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. زوروا أوروبا هذا الصيف 


ا ب جيه 


مدريد / برشلوذ 


: دروكلل «اسلدور ف فرانكمورم 
إهداءة 200 ل عناكدو باريس. روعا كي 


56 ع1 


انترناشيونال نت وعودة للتذكرة الشهريه حالياً و حتى “١‏ سبتمبر 7٠:4‏ 
المملكة المتحدة يخلاف الرسوم والضراتب 
الان + 7٠+‏ :50+ سمر الدقيقة ٠١‏ قرش أو 11/119 سعر الدقيقة جنية واحد 
:026051 أوع. ببارلاننا 


تمتكع برحلاتنا الصيفية 


مصمللطواته 
رماع 


جتمع , وعلامة من علامات التقدم و١‏ كما أنه يعت 
الحلومات وال 000 


الإتصالات؛ وشارك الحاسب فى معظم 
انشاط الإنسان فى أعمال القضاء 1 الأقمار الصتاعية 
الموجود على شع ان ؛ وأصبح ٍ ف 

١ للهيمنة‎ 


فادة من تكذولوجي 3 
باع عن طريق تنمية الثقافة الملكية الفكرية, وتشجيع الإستخماراتاً 
مكانة مرموقة فى حياة الشعوب ٠‏ وأصبع له التأثير الآء التنمية حم 
تولوجيا ؛ وأصبح عصرزًا هو عصر المعلومات والإتصا 0 
عد التعليم والبحث العلمى؛ ويتراوح الإ اق على الببحث الحلقي فى الود ل 
بعدما أصبح يسهم ف حل مشكلات المجتمع وجيادة الإنتاجية الث 
اتؤدة 0 مستوى المعيشة. 
شهدت الساحة العلمية المعاصرة طفرة هائ 
فى كافة المجالات ممادعا معظم الدول لوضع آليات صحيحة للتعامل ٠‏ 
نفسهل فى عالم اليو ؛ والحد من الأخطار التي قد من 
يرا للحيا: بيبا لمكونات ١‏ اخاصة عدم واكييت 


هو ثم 
الى والبحث العلمى أساس 
لإقتصادى والإجتماعى؛ وتوفير' 


0 
مشعلات امجشمع البيئة لتصبع . 
ا 5 مراكز 


قتصادية للإبدا لعل والتكنوا 
اعلية وحدا 

مع إيجاد ت لدعم الق 
الجوانب الإقتصادية للمشروعات الب 


ت بق المشاركة الفعالة مع مراكز البحوث والجامعات في الدول المتقدمة. 
+ تشجيع المواهب فى التعليم العالى والبحث العلمى؛ وجذب العلماء والباحثون ودعم حماية حقوق اللكية 


الفكري 
! اليوم في عالم التكنولوجي 
يجيات جديدة. ولذا أصبح امن الشدر: 


ث العلمى. 
والإبتكار لإمكان المنافسة فى الأسواق 


مع التقدم االعلمى من المجالات التقليد. .2 
لم الدول ت ية القدرا. العلمية والتكتوومي 


اهيا فج هد ١‏ العد 2 سه البترولية المسالة 1:6 وناقلاتها 60 1,50 


ل تعد تجمرعي الخليجى خطوة صحيحة على الطريق 1 4 الإقتصاد البحرى من النهضة إلى التقدم 


إميناء السخنة المحورى وأهميته الإستراتيجية 
إقتصاد المصرى 

أثر المعرفة فى تحديث إدارة الموارد البشرية 
إعلاقتها بالنمو الإقتصادى 


لله ورشة عمل فى مجال النقل والإتصالات بدول الكوميسا بالإسكندرية 


ريا اموس مترو يراوس سترتر عا الةالدلية البحرية اص 


له الملك - عاش الملك 


12 إجستيات متى إنطلقت ؟ وأين وصلت؟ 


أموانى مناولة الحاويات ذات الحوض المفتؤح تت ونه 


امن عشوائية إلى مدينة تجارية موقف الترجمان يتحول 
إلى ميناء القاهرة البرى 


مجلة إقتصادية دورية دولية شاملة 
ل2مه6 2 ممعام! لمءألماروط 
13022156 عأمرممموع 
160لا وصتطوأاطناه عه 
7 ...هاا ممللهماواوو 8 
الات مزع6810. 8020 0680060 
:لا0 908 1لاثالا ممومما 


0/1 0800811 57074 
مستشار التحزير 
عاهم السيد أحمد 
رئيبس التجسريز 
إبراهيم عوض 
المستشار القانونى 
المستشار محمد مدمود بدر 
المحامى بالنقض 
مشر التحبرير 
عبد السلام السيد أحمد 


المكاتب والمراسلون 
جمهورية مصر العربية 
القاهرة 0122586455 -2+./ه” 


اسكندرية 2-03-4275117+.يه)واه1ا 


.اله © 23560355 : القالا-ع 
0---2+ 


* ربان/أحمد بدوى 
محمول:0123184320- (42) 7" 
* عبد الرحيم مصطة 
محمول: 0124614924- (2+) 


* ربان ابراهيم سليم دير مطاثى 
تليفون وفاكس 
(711999) - (43) - (963+) 
لسعودية - جبدة 
تليفون: (6369985)-(2)-(968+) 
فاكس: (6369459)-(2)-(4968) 
كندا 
» شريف صلاح مختار 
تليفون: 4187250912 -1+ 
توزع فى جميع انحاء الغالم. 


المقالات المنشورة لا تعبر بالضرورة عن را المجلة وإننا تعير ٠.)‏ 
عن آراء كتابها وبجوز إعادة النشر مع الإشارة إن المصدر 


من اجل الشركات الراغبة فى تحقيق إنتشار اوسع 


جح وزارة الاستتمار 
١‏ 7 الشركة ١‏ يد ا د 


4 


خرحًا بورسه لإساول الاوبات , 


إحدى الشركات الرائدة فى مجال تداول لاض بص لاتوسبط 


نشاط تداول الهاويات 
يخضع نشاط تداول الحاويات لقانون حوافزالأستثمار رقم (5) لسنة 4517 ١‏ كمنطقة حرة خاصة. 
- المخزن المشترك 61 :+ ٠.56م75‏ 


- طول ف اللعاويات - 4106 

ا م 42 ا 0 00 
- الغاطس المسموح به :+ ",ام بطافة تدر : 6٠‏ احاويّة مكافئة 
حت الحاورياكت ...4296م" "ريات الن ١‏ 70و مسر كبري 
- الطاقة السنوية للمحطة : .٠6.٠.,0٠6.6ناعغ7‏ - طاقة ورشة صيانة الحاويات : ١٠٠حلوية‏ مكافئة / شهريا 
سيد النقليل ابالقطار سحطة واحدة 
المعدات:- د53 


- ١ونش‏ رصيف عملاق ( كالم طامط 5057 +اعطنا5) حمولة ١٠طن‏ . 
- “ونش رصيف عملاق (61/]806 الث 5057) حمولة ٠؛طن ٠‏ ! 
- "اونش رصيف عملاق ( 51407 70 5]!!5) حمولة ١؛طن‏ . 
- ”ونش رصيف متحرك عالازظضظ0 ٠٠١8٠١ 81/1081١5‏ طن. 
“ونش ساحة عملاق 51:0 . نظام الحاسب الآلى_: 5 
- "ونش ساحة تلسكوبى 78.5 .2 - تتبادل المحطة بيانات اسفن إلكترونياً بإستخدام نظم امع حيث تتبادل 
؟جرار موانىء بالمقطورة . رسالة (ع] ااع ع|.اطم8) مع العديد من الخطوط الملاحية بنجاح 
ويتم تبادل رسائل ( (1212م02500,0© 5ئ/مال101ا) . 
- إستخدام أجهزة كمبيوتر محمولة لاسلكياً 807 لأول مرة بموانىء 
جمهورية مصر العربية لإحكام السيطرة على ضلبات التشؤيل ل 
داخل محطة الحاويات . : 


نشاط قداول البضائيع :- الميئاء الجاف :- ١١‏ 
- يتم بالشركة تداول جميع أنواع البضائع العامة - فى 4 انوفمبر عام 0 
والحبوب الصب بكفاءة عالية وقوى بيشرية على مساحة.٠.٠.٠.5م؟‏ بمدينة العاشرمن رمضان 
على مستوى عالى من الخبرة . على بعد ٠‏ دكم من القاهرة . 
- الطاقة التخزينية للبضائع الصب ٠.٠.5م+/طن‏ - الميناء مجهز بأحدث المعدات لخدمة المصدرين 


- معدل التداول . ٠‏ ١م‏ طن يومياً . المصريين ومستخدمى الميناء من جميع أنحاء العالم . 
- تمتلك الشركة منشاين عائمين بمعدل تفريغ - طاقة المحطة 6٠٠‏ حاوية مكافتة بضائع عامة / سيارات . 
٠‏ "طن الساعة للمنشأ الواحد. - مساحة المخزن المشترك ‏ ١٠٠٠٠م7.‏ 


بورسعيد - مينى هيثة ميناء بو رسعيد الدور للسادمع50017©.000م .مداه ]51 حاولالا الإصارة والعضو المؤتدذي 
تليفون: ‏ اكوه59/رد و0252 لومم معدم © مام :اتفمع : 5 
52 سير لدان بسي سي م بسي لوا» يحري / فهفد جلال ا 5 
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الع لمعنه ناه 
مكثية الإسضدرية 


دوريات إصداء يتقدمون 
بخالص الشكرالجزيل 
والعرفان والتقدير 
للسيد الربان 


حي هاصفقب «دقيربي , هه ١5‏ 
١ /‏ #ساططضل بز | 
و ل 


ربس مجلس إدارة الشركة القابضة 
للنقل البحرى والبرى السابق 
عو اللجنة العليا للسياسات (الحزب الوطنى) 
الذى وصالوباسم (ربان) إلى أعلى المناصب البحرية 
راجينمن الله عزوجل 
ان بوففه فى حبتساته القادمة 
وأن بمنحه الصحة والعافية _ 


3 ) 
وح 


رويال 


امرروك سس اوضر وس نت يها اعالحت مم العالم الغارين 
من فضلك,توقت فورل عن التفدكير 
فخبرك الشحن الدولر_يتحدثون 


٠ «‏ 6 6 
) لسممز حدود ) 
التميز له حدود و ميزنا بلا حدو 
* فريق عمل متخصص و مدرب فى جميع أنشطة الشحن الدولى وفق أحدث ال معايير العالمية 
« أكبر شبكةنهايات طرفية متصلة بالدوائر الجمركية على مستوى الجمهورية 
* أكبر شبكة وكلاء تغطى جميع أنحاء العالم 
٠‏ خدمات الشحن الدولى من وإلى أى مكان فى العالم بحراً وجوأ 
* المشروعات - الأمتعاة الشخصية - المعارض - التخزين والتوزيع 
» خدمات النقل البرى من وإلى جميع أنحاء الجمهورية 
* التخليص الجمركى من و إلى جميع الموانى المصرية (بحرى وجوى) 
* تغطية الشحنات تامينيا من الباب إلى الباب 
* المْحص ال مسبق عن السلع الصناعية ' 
معنا .... وداغا للشاخير.... وداعا لاقسلة 
مكتب القاهرة : 4؟ ش فريد - هليوبوليس - القاهرة - مصر 
ات: 455-1155515 184غ-1.5-4144585+ فاكس :454 ١غ‏ -/الاخيغ١1غ-‏ 5 + 
مُكتب الاسكندرية :١٠ش‏ المتحف الرومانى - المسلة - الدور الثانى 
ت:461 455-185 5-445. 10+ فاكس:15/ا/ا/ام-7. 4 
مكتب ميناء السختة:العين السخنة - السويس 
ت:515 0/١‏ - ,ف. .5-3101 ك1 فاكس:١؟2؟ 1/١‏ - ١ه.‏ . .كد 
تب بورسعيد 5١:‏ ش الجبرتى - بورسعيد - مصر 
ا 017361-10 1-1 كني فاكس: ان ا و 
,مكتب مطار القاهرة :مطار القاهرة الدولى - مركز التصدير الدوللى - مكتب رقم 7.4 
ات: مباشر 434١/571ت5؟,‏ كد .33-511 ...0+ داخلى 53> 


فم العربية بوني و2 سيتميق حركة الموانى المصرية 
000 خلال شهر يونيه 2005 


بيان البضائع الواردة لموانئ الجمهورية خلال يونيه 2005 
-- 


ع 
١‏ 210 | 7 ةا 
للمواضفات »ملحيد لجرك افاي راع ف 9 1 6 5 
ه يعقد يوم 4 سبتمبن الجارئ بالقافرة المؤتمر السذوي. سيه إفِ ]| | 3| | | ]|24 ذا 4 1323 
الخامس للإتصالات وتكنولوجيا العلونات فى 8 | جا ا ف 1|5| 35 35 :| اجا +5 
0 13 فلم 1 1 أ ثلث 11 115ف ف ف 113 
ويشارك فيه ألفٍ مسئول حكو. الإسكثربة | 16802 | 6وذه | 21023 |5159| 109507 | اكة9 |5376 |1486 |1113| 8/1951 | 020 | 504 | 032 | |1771| 45] | 90609 | 322 
20 وعد سنا 26 61 1927 | 1735 | 122601 | 97 
1 عرة الصرية 01 ك3 014 1606 14 054 | 9535 | 251 
7 سبتمبر الجارى» وقد أقرت لجذ يي 036 03 0 |4590 0510 | 291 
الانتهابات اجا 0 1 5 27 عسي كب 
|الأمبية ]0ن الننالتما 2 6 | 6 | 
اسننجا | 1.19 | 004 | 307 | 1 | 268 0 0011 |7 
نسي | 49 |04 | 04 نن) | 06 04 7 ]1 
السخة 4 | 115 َ |45 | 92 | 25 
ان إل مديتة شيع الب لجال | 14461 | 97ذذ | كنار | !10520881 | 17313 | ك5 | 7043| 0ا.!! | 915521 | 151 |10731] 037 514100519014١‏ 1220626 | 1297 
الح ١‏ السياحية وتستمز هذه | ل ا ا ساك ل سم 
0 لبيانات غير 
اتثرى شدي “هال الأممال ) زيارة : النضائ 5-00 5 
0 ل بيان البضائع الصادرة من موانئ الجمهورية خلال يونيه 2005 
سبتمبر الجارى» حيث سيتم ممقد 
اإستامرين الصدره ونظائرهم بالسودان 1 3 
باتني ]| 5 
مبكرة فى 11 سبثمبر الجارى. وذلك بعد حل البركان 8] 14115 3 
ورفض مجلس الشيوخ تشريها قدمته الحقومة 111 5 1 5 
لخصخصة |00 0 
1 
0 
بورسفية لقال 
اسريس | 7599 | 2052 | 559 |20 6 |08 023 لناالنن / 
الأببية | 502 | 145 | 10471 | آذ | ززم | | 2 
9 0 لاسيية ا 
اسنابا_ | 195 | 1013 | 1736 0 | 157 02 
نويع |1619| ظذة | 24 |615]911 2ه |09 051 |0008| 015 | ك8 
5 السخنة | !471 355 | آل5 01 076 
طاح لدي الراك إل الإجس» |15178| 10413 | 101679 |1355 |9139| 1 |1215 | 2556 |60 | 1129 | وون | 2219 | ذكة | 8254 | 20160 


0 رقبعت البلد, يول ذه البيانات قير ذهائية و قابلة الثم 
مام 2004 على إتفاقية ا ل هزه البياايت غير افيه وكابلة للتعديلة 


أعداد رحلات السفن بالموانئ المصرية طبقاً للأنواع الرئيسية للسفن 


هذه البيا؛ ات غير نهائية وقابلة للتعديل 
بيان بحركة الركاب باللواني المصرية خلال يونيه 2005 


وزارة التقل 
قطاع الثقل البحرى 
بنك معلومات الثقل البحرى المصرى 
) شارع البطالسة - الأسكندرية 
كد ام لفحم 1- تامححف ناكس: الام 


( لال لطن ع ف رد رسن صم 
فَادخُلي في عبادي » وادخُلِي جني 4 صدق الله العظيم 
الشساء لله كيذه 
أسسمة جح رب راللمحلة 
وخصسيع العابدين بها 
ينعون يمزيد الحزن والانسى 


السيد الدكتور الربان 

أشمة حصسفى لحصود 

الانستاذ بالاكاديمية العربية 
للعلوم والنكنولوجيا والنقل البحرى 
ويشاطرون أسرة الفقيد 
الأحزان فى مصابهم الاليسم 

أسكله» اللساه صصح سسا سه 9 تستسسسد0 لسز كسس 
والسهمنا وأامله وذويه الصير والسسلوان 


بقلم الدكتور / ايمن النحراوى 


ووفقاً لبنود الإتفاقية تستثنى من الرسوم الجمركية قائمة من 
السلع المعفاه تضم 417 سلعة بالإضافة إلى الإعفاءات الواردة فى 
قانون الجمارك الموحد لدول المجلس, كما تمنح المنشآت الصناعية 
لدول المجلس إعفاء على الرسوم الجمركية على وارداتها من 
مستلزمات الإنتاج والمعدات وقطع الغيار والمواد الخام ونصف 
المصنعة ومواد التعبئة والتفليف. 
ويقوم الإتحاد الجمركى على مبدأ نقطة الدخول الواحدة ومن ثم فإن 
أى منفذ جمركى برى أو بحرى أو جوى لدول المجلس يعد نقطة 
دخول للبضائع الأجنبية لأى دولة من الدول الأعضاء؛ بحيث يتم 
من خلاله إتمام جميع الإجراءات الجمركية؛ وتحصيل الرسوم 
الجمركية أن يتم توزيع أنصبة الدول الأعضا اء من الإيرادات 
الجمركية وفقاً للوجهة النهائية للسلعة. 

آثار إيجابية ووفورات 
وفكذا قمن اللغلور الاقتشادئ ققد حققت تجرية ماش التعاون 
لدول الخليج العربية نتائج ! على أصعدة التبادل التجارى 
والتنسيق الجمركى بما سهل تدفقات حركة التجارة البينية بين 
الدول الأعضاء وهو ماإنعكس فى إقامة منطقة الت 
امنا المسرك وسهلت حرية إتتقال العمالة ورؤوين الأموال 
ومختلف الأنشطة الإقتصادية, ومن منظور آخر فقد دمم ذلك 
المركز التفاوضى لدول المجلس من حيث الموقف الجماعى والتمثيل 
الموحد حيث تقوم دول المجلس بتنسيق سياساتها وعلاقاتها 
التجارية تجاه الدول والتجمعات الإقتصادية الدولية. 
وهكذا يمكن أن نقرر بدرجة عالية من الموثو: 0 
لدول الخليج العربية قد قطع شوطأً هاما فى مجالات التنسيق 
والتعاون السياسى والإقتصادى؛ جعلته يقترب بدرجة كبيرة من 
مثشيليه من التجمعات الإقتصادية مثل الإتحاد الأوروبى لدرجة 
طرحت مسألة إنشاء إتحاد نقدى وعملة خليجية موحدة؛ وهو ما 
يمثل أعلى درجات التنسيق والتعاون بين أى مجمومة من الدول 
على المستوى الإقتصادى. 

النقل والمواصلات 

ومن منظور النقل والمواصلات يمكن أن نقرر أن التعاون الخليجى 
قد إنعكس بصورة إيجابية على هذا القطاع الهام والحيوى بمختلف 
وسائل النقل والمواصلات على المستوى المحلى فى كل دولة؛ ثم على 
المستوى الإقليمى والمستوى الدولى» وبمختلف وسائل النقل البرى 
والبحرى والجوى؛ فأكبر الدول الخليجية وهى المملكة العربية 
السعودية تمتلك مينائين للتجارة الدولية يعدان ضمن أوائل 
الموانئ فى منطقة الشرق الأوسط والخليج العربى والبحر الأحمر 
وهما مينائى جدة الإسلامى والدمام فضلاً عن أن المملكة 
واحدة من أفضل شبكات الطرق البرية فى المنطقة؛ وإمتداد شبكة 
للنقل بالسكك الحديدية بين الدمام والرياض تمثل واحدة من أواثل 
الخطوط الرائدة للنقل بالسكك الحديدية فى منطقة الخليج العربى 
وهذه الشبكة تمثل حجر الزاوية فى إنشاء خطوط للنقل بالسكك 
الحديدية بين دول مجلس التعاون الخليجى؛ وهو ما أثبتت جدواه 
الدراسات الفنية ودراسات الجدوى الإقتصادية من وجود مؤشرات 
إيجابية متوقعة لربط الدول الخليجية من خلال السكك الحديدية» 
والتى يدعمها ويعززها زيادة معدلات التبادل التجارى وزيادة 
حركة التجارة البيذ ن دول المجلس؛ وهى إحدى ثمار نشأة 
مجلس التعاون الخليجى. 
كذلك تبرز حركة النقل الدولى واللوجستيات فى دولة الإمارات 
العربية المتحدة والتى يوجد بها أكثر من سبعة موانئ يأتى فى 


خطوة صصحة على الطر ع 
بموجب الإتحاد الجمركى لدول مجلس التعاؤن الخليجى. (صبحت الدول الاعضاء منطقة جمركية واحدة تستبعد 

فيها الرسوم الجمركية واللوائح والإجراءات الجمركية المقيدة للتبادل التجارى بين الدول الاعضاء. بما يعنى 
معاملة السلع المنتجة فى اى من دول المجلس معاملة المنتجات الوطنية فى الدول الأخرى, وعدم خضوعها لاية 
إجراءات جمركية عند إنتقالها فيما بين الدول الاعضاء. على الجانب الآخر تظبق هذه الدول لوائح جمركية موحدة 
وتعريفة جمركية موحدة بواقع 570 على التجارة مع العالم الخارجى مع مراعاة الإجراءات المتعلقة بحماية 
الصناعة الوطنية بما فى ذلك مكافحة الإغراق والإجراءات الإحترازية والتعويضية. 


مقدمتها ميناء دبى بمينائيه ميناء زايد وميناء راشد والمنطقة 
الحرة فى جبل على؛ حيث تداول المي سة ملايين 
حاوية أهلته لكى يصبح فى مقدمة الموانئ العالمية حيْث تتردد على 
هذا الميناء كبريات الشركات الملاحية على مستوى العالم وتربطه 
بالوادن لحي ف ا اا شبكات سفن الحاويات 
الرافدية لنقل البضائع إلى مختلف المواتئ العالمة, وفيٍ 
اكع الم لدول مجلس التعاون الخليجىء؛ إعتبارا 
لعامل المسافة والعلاقات التجارية. 

إن إنشاء مجلس التعاون الخليجى قد أتى بثماره والتى إتضحت فى 
قدرة الدول الخليجية علي التنسيق فيما بينها وإيجاد أرضية 
مشبتركة للتعاون؛ تعد مثالا إيجابياً يحتذى به ومعل إهتزاز وتقدير 
كل عربى؛ وفى قدرته على مواجهة التحديات المستقبلية على 
مختلف المستويات والأصعدة. 


ناء عدد يصل ! 


نه دعم ومع5 دروت10ا فصو ولعلءء مرونزه ولآ8 ١‏ 
ع طغتور ع010-51؟ عدم قسناوء0 300 0) غمترع 1 
عناملا ,فت لصده له يع مله )د ودملكهاة عمتكام ١‏ 

.كوعستقتاط عيناه عننه كا معستصتطو القدة ١‏ 


(مسصسصمةت إمعمييه | ددعي 
ل[ل0209/2005_ لها 010 ار 
0 1 كه 101 


آخر أخبار قيتة قناة السويس 
تمر صحفي عالمى 


الثلاثاء 26 يوليو2005 بمركز ا اة السويس بالإسماعيلية. ' 

عقد الفريق/ أحمد على فاضل رئيس هي السويس مؤته أصحفياً عالمياً بقاعة المؤتمرات 

بمركز الأبحاث بالإسماعيلية شهده السادة أعضاء مجلس الإدارة» وممثلوا أجهزة الصحافة 
ة. وذلك بمناسبة الإحتفالات بالذكرى ال 49 لتأميم قناة 


وفى بداية المؤتمر طلب السيد الفريق رئيس الهيئة الوقوف دقيقة حداد على شهداء كارثة 
شرم الشيخ, وقد أعلن السيد الفر: / هيئة قناة السويس أن القناة آمنة تماماً أمام 


لثى تعتير أحد اللسادر الرئيسية للدخل القومى مشيرا إلى أن هناك معايير للسلامة وقيوه 
لحماية السفن العابرة» وقال أن التهديدات الإرهابية دائماً موجودة ويتم 

الحسبان؛ وأضاف أنه ليس بمقدور أحد أن يعبث بأمن القناة خاصة يعد تطبيق كود 
لادحة ده الملاحية مع أوائل عام 2004 جاء ذلك فى المؤتمر الصحفى 
العالمى الذى عقده الفريق فاضل أمس يمناسبة الذكرى ال49 لتا. 
ل لف فلل أ اشنا متف شل إمرادات در ايكيا خلار العام امال 2/2004 2085 ويلع 3 متيارات ,200 مليون مكو نولا تيج يكار 
17 ألف و334 سفينة بلغت حمولتها الصافية 647 مليون طن. وذلك مقابل مليارين و818 مليون دولار حققتها القناة خلال العام الماضى 2004/2003 
نتيجة عبور 16 ألف و176 سفينة بلغت حمولتها الصاذ ن ادة قدرها 1696 من الإيرادات و7,296 من أعداد السفن. 
وأضاف الفريق رئيس هيئة ل السويس أن القناة حققت زيادة فى أحجام الحمولات العابرة خلال العام المالى الماضى بلغت 5896 من سفن الحاوييات 
و2296 من ناقلات البترول و 696 لسفن الصب و9968 لجاملات السيارات:؛ و 596. فقط للسفن الحربية. 
وقال أن نظام العبور الحديث الذى تم تطبيقه حديثاً حقق إيرادات للقناة خلال العام المالى2005/2004 بلغت 37:5 مليون دولار» وذلك مقابل 25.9 
مليون دولار خلال العام المالى 004/0 
وأرجع الفريق فاضل الزيادة فى الإيرادات إلى التطوير المستمر للمجرى الملاحى لإستيعاب الزيادة المطروحة فى حجم الحمولات وأسطول النقل 
البحرى العالى؛ والسياسة التسعيرية المرئة لجعل القثاة الطريق الأرخص والأسرع والأكثر أمانا من الطرق البديلة وإرتفاع أسعار البترول - مما 
أذى إلى إرتفاع تكلفة الرحلاتٍ فى الطرق البديلة عن القناة » وإرتفاع معدلات النمو فى الهند واليابان والصين. مما أدى إلى زيادة معدلات حجم 
التجارة العالية المنقولة بحرا بين الشرق والغرب. 
وأشار الفريق فاضل إلى أن قنا البحرين لن يكون لها أى تأثير على حركة الملاحة بالقناة مشيراً إلى أنها عبارة عن أتبوب مائئ فى بغْض أجزائ, 
أو يمكن أن يطلق عليه (ثرعة صغيرة) جزء منها مكشوف والآخر مغطى .الهدف منها رفع منسوب مياه البحر الميت الذى يتعرض للإندثار بالإضافة 
إلى توليد الكهرباء. وبالتالى ليست هناك قناة ملاحية بالمعنى المفهوم. 


عبور حاويات الجيل لخامس قناة السويس تحقق أعلى حمولات صا 


أعان الفريق/ أحمد على فاضل رئيس هيئة ‏ السويس من منطلق تثقي عنذ الافتتاح الأول 


شاملة فى شتى مجالات العمل بقناة السويس وبفكر متطورز 
- شرت يلك الجهود الار اء بمواصفات قناة السويس حتى أصبحت قادرة 


إستيعاب 10096 من أجيال | 1 حالي وإلدر صافية منذ إفتتاحها.. 
بلي ممنتقبة فى الغرن القادم للدرة الخانية عبرث مناه السريى يري بلغت قيمة الحمولات الصافية 25 مليون طن حمولتها 62 سفينة عبرت 


الجمعة 17 يونيو 2005 ولأول مرة الكاوية العملاقة 1071080101 رتب من كلا الإتجاهين وحققت أعلى إيراد يومى فى تاريخ القناة قدره 12.8 


حمولتها الكلية 94884 طن؛ وتحمل 7559 حاو طولها 320 مترا؛ وعرضي مليون دولار. 
0 مترا؛ وتوفع علم جزر المارشال؛ وسد عام جه وذلك من منطلق السياسات التسويقية الناجحة التى تتبعها إدارة 3 


دؤلأر» وبدأت رجلتها الأولى من ميناء شنغهاى بالصين ومتجهة شمالاً إر السويس برئاسة السيد الفريق/ أحمد فاضل والتى تقوم على عدم فِقد أى 
ميناء نوتردام, وتتبع خط 088180 8088 4 4 “ا طن بضامة أو سفينة يمكن عبورها قناة السويس. 


الملاحة فى قناة السويس 
أْصدرْ قسم الإحصاء . إحصائية الملاحة عن الستة شهور عن عام 2005 (يناير. فبراير . مارس . 
انية ) جاء فيها 


حققت قناة السويس يوم الثلاثاء الموافق 21 يونيو 2005 أعلى حمولات 


فى 

0 لسع و أعضاء .مجلسن ٠‏ الإدارة' عن ارات ابالهمعية 
0 ناقلة مشتركة حمولاتها الصافية 892 ألف طن العنومية العادية والمنعقد. فى 25 مايق 2005 وهم: 
0 سفيئة بضائع عامة حمولاتها الصافية 8.962 مليون طن الأستاذ/ محمد إسماعيل عيد 

الذكتور/ محمد كمال خحعدى 
761 حاملة (صنادل . جرازات متحركة . سيارات ) حمولاتها الصافية 32.520 مثيون طن الأستاذ/ حمدى مدكور 
] 44 سفينة ركاب حمولاتها الصافية 792 ألف طن. الأستاذ / عاضم نصبير 
434 سفييئة أتواع أخرى حمولاتها الصافية 2.236 مليون طن. الأستاذ/ يِذ وصفئ 

لاد كد ار بتي تت دعس اليا كما تم تشكيل هيئة المكتب فى أول إجتماع 
ا فى 18 يوليو سئة 2005 و, 
يكتور/ أعمد هيد] التنبف 


2 م اي 000 1 00 0 


6 ألف طن بنسبة 0.596 


إرك») 
41م 


أرمكيم 


أيراماة ستوه سايثة بعد خم مصروفات سئوات سابلة. 
11م 


أريام رأسيافية 


إيرادات غير عادية 


لبله عن الشركة شركة تابعة مساهمة مصربة خاضعة لأحكام قانو, مركت فطاع لأسا ره ؟١؟‏ ل 111 وا الال 

نشاط الشركة الرائدة فى تداول الحاريات ببينائى الإسكتدرية والدخيلة بأنواعها المختلفة ونقلها إلى الملاحق المخصصة والنقل من وإلى الميناء لهذه التوعية. 
وأعمال الوكالة الملاحية و|| وحصلت الشركة على شهادة نظام الجردة 0.31.5 2000 -9001 1850 كما تم الحصول على شهادة السلامة والصحة المهئية 18001 5: 

رأس المال. : بلغ رأس المال المصرح به والمرخص !٠١‏ مليون جنيه ورأس امال المدفرع ١١‏ مليون جنيه موزعة على 0 .4 مليون سهم القيمة الإسمية للسهم © جنيه. 

هيكل رأس المال : شرك النقل البحرى /080.1١‏ القطاع الخاص 4,24 / الهيئة العامة لميناء الإسكندرية +١‏ /ز. 

حقرق المساهمين : بلغت حفوق المساهمين 81.111! مليرن جنيه فى ١1/5١/4.؟1‏ 

السياسات المحاسبية: يتم إعداد القرائم المالية والحسابات التحليلية طيقا لأحكام النظام المحاسبى الموحد وطبقاً لقرار رئيس الجهاز المركزى للمحاسبات رقم 4 ٠؟‏ لسنة ١١٠؟‏ ورفقأ للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها ومعابير المحاسبة 


رتشغيل المحطات متهددة الأغراض بالمرائى المختلفة وخارجها 
0:11 


المصرية. 
المخزون يعم خزون السلعى على أساس متوسط السعر المتحرك. 
الأصول الثابعة تم إهلاك الأصول الشابعة طيا لأحكام النظام المحاسبى الموحد. 
الإستثمارات تساهم الشركة بإستثمارات مالية فى شركات التركيلات الملاحية (أبو سمبل وطيبة. آمون, ممفيس) للثقل البحرى بالإضافة إلى إستشمارات مالية فى شركة إسكندرية للأعمال رالخدمات البعرية بالإضافة إلى 


إستشمارات فى الشركة المصرية للمشروعات امتكاملة (ترجمان جروب) 


نيه المصرى على أساس أسعار الصرف امعلثة بالسوق المصرفية الحرة وتم إعادة تقييم رصيد العدلات . 
ار فى مصر إطلع على بوابة الإستعمار 801.807:88 0965107 ذ. 19/1910 
رئيس قطاعات الشثون المالية والتجارية. رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 


لتمموربدنع عدانىا املاهنج 


87 لم505 آنا اكا01 م 
>1 0/ا ١06151715‏ نام 1316كام ا 


5 1112 103:21 
15 مطعتتة77 020640 ,2م4000 
1 01115 ,2011 م منتطعا[ه5 11 
2120 51128 1امطاع:1171 متتتمطتامه 
01 عققعاعم عاع1م مامه 2 
هع 20060 1931116 


280511213265 منذنانا 1م10 
ماع07 311 01531101 لهمده هم 
عنأو1ع10 ع0ه مط -ماته] لمنه أموع ا 
701 تناع تناع علا .05 1أنتآامة 
علدة ]05م عط حنذ 08م0مع 
7837 اجاع نه 1ه 


2051221335 مذ 120321 825:01 متفرع ه80 رانلا لمنز0 ]1 
تروط قمطعله5 165- أاءع5]7 تنه 29 
8701 ,51162 1 أ نجع , مندلة 6 


211331005122131 1017. بكر 5 32 291 202+ :عوممطم 
7 38 414 72092 نإينوم 


أسرة تحرير المجلة 
وجميع العاملين بها 


يتقدمون 
بأخلص التهانى القلبية 
للسيد اللواء بحرى 
شيرين حدسن محهود 
بثقة القيادة السياسية 
على جُديد تعيين سيادته 
رئيسا لقفطاع النقل البحرى 


بقرار السيد الد كنور رئيس مجلس 8 الو 0 0 


من جا ز ات بقطام ١‏ لنقل البحر 


ويتمنون لسبادته دوام التقدم والنجاح 
فى ظل القيادة الرشيدة 


زآرة مدالى انسيميس متريواياة 


مكرتير مام البنظبة البحرية [أعرلية محر 


مذكرة تفاهم بين وزارة اللقل والملظمة البحرية 
الدولية 11/00 

رغم الظروف القاسية التى مرت بها مصرفى هذا اليوم الذى شهد وقوع تمجيرات عنيفة 
إستهدفت حافلة ركاب وفندق غزالة وسوق تجارى فى مدينة السلام بشرم الشيخ لكن 
التقدم والمدنية والبناءالذى يضع أساسه الدكتورعصام شرف وزيرالنقل فى تأمين وسائل 
النقل البرية والبحرية جعل المنظمة البحرية الدولية تقتنع نماما أن الإرهاب لن ينول 
من مصرمكانتها ولكن يزحف الدما رعلى العمران خاصة فى وسائل النقل وخصوصاً فى 
ساحةالمنشآت البحرية* 

فقد وقع الدكتور عصام شرف وزير النقل والمواصلات مذكرة تفاهم بين 
الحكومة المصرية ممثلة فى وزارة النقل والمنظمة البحرية الدولية 1100 ممثلة 
فى السيد ٠‏ أفتيموس متروبولوس»٠‏ سكرتيرها العام من أجل تنمية قطاع 
النقل البحرى المصرى على المستوى العالمى» وقال الدكتور عصام شرف: ٠إن‏ 
هذه / كرة تهدف إلى دعم التعاون بين مصر والمنظمة فى جميع المجالات التى 
تتعلق بأنشطة النقل البحرى خاصة فى مجالات تدريب الربابنة والعاملين 
بقطاعات النقل البحرى المختلفة. 

ولآن مصر قد شهدت مؤخراً ولأول مرة إنشاء أول معهد متخصص فى العالم 
للنقل البحرى لصناعات الغاز الطب فقد أشاد الوزير بهذا الحدث قائلاً: 
«لقد وضعنا حجر الاساس لهذا المعهد المتخصص الفريد فى مصر سواء للعاملين 
بناقلات الغاز ومنصات الغاز البحرية أو سفن الخدمات غير الساحلية لحقول 
الغاز البحرية كما أنه سيعقد لأول مرة فى مصر برنامج تدريبى للمراجعين 
الدرليين وهو برنامج جديد يهدف إلى إعداد الخبراء الذين سيقومون بمراجعة 
مدى إلتزام دول العالم بالإتفاقيات الدولية البحرية. 

أما ما قاله السيد متروبولوس عن مصر وأمنها وقوة سيطرتها على الأمن 
والأمان فيها فقد أكد أن مصر سباقة فى وضع المبادئ والأسس لمكافحة الإرهاب 
منذ حادث إختطاف السفينة ٠‏ كيلى لاورو» كما أن المنظمة تتكاتف مع الدول 
لصد أى هجمات إرهابية على النقل البحرى. 


/ ا اس على فال ريض هيك فاه السويين وف 
رفيع المستوى من منظمة 1140 بمقر هيمئّة قناة السويس بالإسماعيلية 
برئاسة السيد متروبولوس سكرتير عام المنظمة. وبرفقته اللواء/ شيرين 
حسن' رهس قطاع النقل البحرى بالإسكندرية. ومن خلال اللقاء تم عقد 
مباحثاز يعن أهم إنجازات قناة السوبس ودورها الخيوى فى دعم الإقتصاد 
العا 

وبعد الإجتماع تم عقد مؤتمر صحفى مصغر حول ما دار من مناقشات فى 
الإجتماع, 


ألملا عه 5-7 4 
مؤتمر بالأعاديمية العربية للعلوم والتكنونوجيا 
والفقل البحرى 


عقد يوم الخميس الموافق الثامن والعشرين من شهر يوليو مؤتمراً بعناسبة 
زيارة سكرتير عام المنظمة البحرية الدولية السيد ووطصماط88 ,10.8 
وداناهمه:8)11 لجمهورية مصر العربية. وكان المؤتمر فى الأكاديمية العربية 
للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى بحضور كل من السيد الدكتور عصا 
شرف وزير النقل والسيد الدكتور جمال مختار رئيس الأكاديمية والسيد 
متروبولوس سكرتير عام المنظمة البحرية الدولية وعدد كبير من رجال 
البحرية والعاملين بقطاع النقل البحرى وحشد من الصحفيين القوميين 
والمعار ضين. كما حضر المؤتمر اللواء محمد يوسف رئيس مجلس إدارة الشركة 
القابضة للملاحة واللواء إبراهيم يوسف رئيس هيئة مينا 

إستهل المؤتمر بكلمة للدكتور جمال مختار,باا 
وإعطاء ثبذة قصيرة عن سيرته الذاتية قاء 
للمنظمة لبحرية الدولية عام 2003 وأن من أهم أولوياته بإمتباره سكرثيراً 
عاماً للمنظمة أن يعمل جاهدا على تحقيق أهدافها المتمثلة فى تقدم خد ات 
ذات جودة عالية وأوضح أن التحدى الذى ستواجهه المنظمة خلال السئوات 
القادمة هو الحفاظ على سلطتها ومصداقيتها ومكانتها بإمتبار ها واحدة من 


أهم الكيانات والمنظمات البحرية العالمية. وأضاف أن الواجب الأول للمنظمة 


المجهودات العالمية لضمان بيئة بحرية نظيفة وصحية قدر | 95 
ثم بدأ السيد متروبولوس حديثه بدمابة حيث أوضع أنه لا يفهم شيئّا مماقاله 
الدكتور جمال مختار باللغة العربية ولكن لعلمه بأن الدكتور جمال مختار 
رقع أنه كان يمدحه. أعرب السيد متروبولوس عن 
المذكرة الإبتدائية بخصوص التعاون بين المنظمة 
والأكاديمية مع معالى الوزير عصام شرف والدكتور جمال مختار وشكر 
الاكاديمية وإدارتها علي المجهود الذى قامت به فى التنمية البشرية ومتابعة 
التكنولوجيا حيث أنه قد قام بزيارة الأكاديمية منذ 9 سئوات و. أتى هذه 
اده اسن أ هذا التقدم الشديد كما أسره أن يجد المحاكى على أعلى 
من التكنولوجيا وأنه متزامن ومواكب لاحدث التطورات العصرية 
واضاف أن الدراسة بالأكاد من اللحاق بركب المنافسة 
العالمية, وقد كان للأكاديمية السبق عام 2002 ولأول مرة فى حوض البحر 
المتوسط فى إستضافة. وفود من المنظمة وأنا ألحظ فى زيارتى هذه المرة أن 
الأكاديمية حريصة دائماً على تطوير نفسبها. 
.وبولوس بالإرهاب قائلا لن أسمح للإرهاب أن يعرقل تقدمنا 
فهم يهدمون ونحن نبنى ولكننا سننتصر فى النهاية وأعلن تعاطفه الكبير مع 
ضحايا الإرهاب وتقدم بالعزاء منه ومن شعبه لشهداء حادث شرم الشيخ. 
وقال أيضا أنه يعلم جيدا أن البرامج الخاصة بالتعليم والتدريب بالأكاديمية 
تتطور دائماً وفقاً لمتطلبات المنظمة ووفقاً لمقاييسها وأن مصر من أول 
البلاد التى تصدر شهادات السلامة والإعمال الإدارية ومع تقدم التكنولوجيا 
التى يعلم أن الاكاديمية تستحدثها دائماً وفقاً لمتطلبات الأسواق العالمية ومع 
التغير المستمر فى الملاحة الناتج عن التقدم التكنولوجي والتفيرات الإدارية 
فهو يحث على ضرورة إعطاء الم عن اإفتما الموارد البشرية كما 
يحدث على ضرورة الحاجة إلى 
عالياً للتعامل اك 
الملاحة المهارات الشخصية. ولقد كلفنئ الإهتمام بالسلامة البحرية 
وتدريب الموارد البشرية تكاليف باهظة. فلم نتقدم ولن نتقدم إلا بإعطاء 
الخدمة اللازمة للمعاهد البحرية المختلفة فلقد قمنا بوضع البنية الأساسية 
وطورناها تواكب تفيرات العصر وقمنا بتدريب الأفراد على إستخدام 
التكنولوجيا المتطورة المعقدة فى الإدارة الملاحية. ففى كل خططنا النطويرية 
كان الإهتمام الاكبر يدنصب على تنمية الموارد البشرية وذلك بتوظيف طاقاتها 
وهنذ عام 2001 وجهنا جهودنا لمراقبة 
العيوب ولمسها لتعديلها وتصليحها. .قمنا بإصدار تعليمات موثقة من أجل 
أخطار الحوادث وتجئب أى تلوث كارثى. وكل ما أصدرناه من تعليمات 

كان بخصوص السلامة البحرية وأمن المعدات والبيئة. 


فى الدول النامية وأفريقيا. كما أعلن السيد متروبولوس أنه لابد من التطوير 
المستمر للمحافظة على مستوى الجودة وتخريج أفراد ماهرين قادرين على 
التعامل مع تحديات العصر وتوفير أشخاص مدربين يتمتعون بإمكاء 
فائقة, 

ثم قام بتقديم الشكر للدكتور جمال مختار قائلاً أخيراً وليس آخرا تقد 
بخالص الشكر وفائق التقدير ووافر الإحترام للدكتور جمال مختار لما بذله 
من مجهودات على مدار السنوات الماضية كما أشكره على تطويره وتجدي 
وإدارته لهذه المؤسسة. ثم دعا للدكتور جمال مختار بمزيد من الصحة والنجاح 
المستمر وكذلك لمعالى الوزير عصام شرف رللاكاديمية وطلابها وتقدم بإمطة 
الدكتور جمال مختار ميدالية المنظمة البحرية الدولية للدلالة على تقدير 
المنظمة لجهده | . 

ثم إستائف الدكتور جمال مشتار حديثه قائلاً 1 
َك لابد أن يعيد الحق لأصحابه وإذا كان هناك من | 
يستحق التقدير هو مصر والقوات البحرية وقطاع 
النقل البحرى الذين لولاهم ما كنا إستطعنا أن 
نفعل ما فعلناه وقال أن كل ما حققوه من إنجازات 
ما لم يكن ليتم لولا دعم وزير النقل الراحل حمدى 
الشايب والسيد وزير النقل الحالى الدكتور عصام 
شرف وأضاف قائلا أن جميع الاصول مملوكة لمصر 
وأن الاكاديمية لا تملك شيثاً منها أما بالنسبة للإدارة 
فيمكن أن يقال أنها مخصخصة وقال أنه بعد أن 
قطعت الدول العربية المعونة قامت مصر العظيمة 
ووزارة النقل بدعم الأكاديمية مما مكنها من الإستمرار 
ولم تمت كما كان متوقع لها. ثم أخذ يتحدث عن 
صداقته الشديدة للسيد متروبولوس منذ أن كان 
نقيباً فى خفر السواحل. وأوجز الدكتور جمال مختار 


الريان سام أبو سمرة أثناء مصافحته لضيف مصر 


أهم أعمال المؤتمر فى ثلاث نقاط؛ 

1- تجميع كل أنشطة المنظمة البحرية الدولية فى 4هنادمد00 1.21.0 

2- عمل 4انامج 0013 ترامقة3. 

3- الدراسات التأهيلية, 

وفى ختام حديثه قال أن هناك الآلاف الذين قد حصلوا على شهادات السلامة 
وشهادات الأهلية مما يجعل مصر أول دولة تقوم بذلك وأشار إلى مدى إهتمام 
مصر بالسلامة البحرية المتمثل فى تحول مصلحة الموانى والمنائر إلى الهيئة 
العامة لسلامة الملاحة البحرية. 
وإختتم السكرتير العام للمنظمة برنامج الزيارة بتفقد موفع الاكاديمية الحربية 
للعلوم والتكنولوجيا والتقل البحرى بأبى قير حيث وضع حجر الأساس لمعهد 
(116) الخاص بالتدريب على أعمال نقل الغاز المسال وإفتتح مقر مذكرة 
التفاهم للمنظمة البحرية الدولية بالأكاديبية (»©:06 [1110/3401) وإضطلع على 
نشاطات المكتب فى هجالات الشراكة مع المنظمة فى تنفيذ البرامع التدريبية 
فى إطار البرنامع المتكامل للتعاون التقنى (1107) للمنطقة العربية والبحر 
المتوسط وإصداره دورية ربع سئوية باللغة العربية تتضمن تفسير لإصدارات 
المنظمة من الإتفاقيات والبروتوكولات والخطوط التوجيهية والتى تقوم 
الأكاديمية بنشرها على الموائي والسلطات البحرية فى مصر والدول العربية 
لمساعدة الإدارات البحرية على تنفيذ القواعد الدولية الصادرة عن المنظمة 
فى هجالات السلامة البحرية والامن البحرى والحفاظ على البيئة البحرية, 
وإضطلع كذلك على المكتبة التى ثم تجبيزها باحدث وثائق (1040) وتفارير 
إجتماعات لجان المنظمة وقرارات الجمعية العامة ومجلس المنظمة بالإضافة 
إلى الإتفاقيات والبروتوكولات الصادرة عن المنظمة, ونشاط المكتب فى 
التحضير لإجتماعات الجمعية العامة والمجلس ولجان المنظمة 
بإعداد تلخيص لاوراق العمل ومقترح التداخلات, وكذا التقارير 
بنتائج الإجتماعات مشمولة بالتوصيات؛ وقدم المكتب عرض 
المرقعه على الإنترنت الذى يتضمن الانشطة التدريبية التى قام 
| بتنفيذها والمخطط تنفيذها فى المستقبل والأخبار التى لها صلة 
بنشاطاته؛ وأحدثها تقديم حكومة مصر ممثلة فى الأكاديمية عدد 6 
منح دراسية لدارسين من أفريقيا للحصول على بكالوريوس فى 
الملاحة أو الهندسة البحرية أو النقل الدولى واللرجستيات وذلك 
خلال الأعوام 2007,2006,2005 وإسهام مصر فى صندوق التعارن 
التقنى بالمنظمة البحرية الدولية بميلغ خمسين ألف دولار تسدد 
على خمس سئوات بواقع عشرة ألاف دولار سئويا إعتباراً من 
العام القادم: والإسهام أيضاً بمبلغ 30 الف دولار (وهو يعادل ثلث 
التكلفة المطلوبة لتنفيذ المشروعات التدريبية الخاصة بإعداد 
م كوادر المدققين فى المنطقة العربية والبهر المتوسط) وذلك 
تمهيدا لبدء تطبيق النظام الإختيارى لتدقيق الدول الأعضاء 
بالمنظمة خلال عامى 2007/2006 
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أعلن الديوان الملكى السعودى فى بيان رسمى وفاة املك فهد بن عبد العزيزآل سعود بعدما أمضى فى العكم 23 عاما جمع فيها الإرادة السعودية والعربية 
والإسلامية بالحكمة والتخطيط السليم, وتعامل مع متغيرات العصربها يتفق بمكانة المملكة. وأرسى نظام الحكم الحديث فيها. وأسس نظام مجلس الشورى لقد 
كان املك فهد زعيما خدم قضايا الأمةالعربية والإسلامية: وكان حريصا على الحق والعدل. 

ويمثل رحيل الملك فهد خسارة كبيرة للأمتين العربية والإسلامية ولذا فقد عمت الشارع السعودى بكل طوائفه حالة الحزن والأسى 


|| قورإعلاننباالوفة. 
ا عرف العالم ملك فهد قاد وزعيمكبيرأمحباً للسلام أسهم فى تتعريك القضاياالعربية فى العالم إنه رجل دولة أفنى حياته فى 
خدمة بلده وأمته ودينه وأعطى الكثير للشعب وسوف يسجل له التاريخ ما حققه من إنجازات كثيرة وأهمها توسعات المسجد العرام 
بمكة المكرمة والمسجد النبوى الشريف التى نكلفت عشرات المليارات وطبع المصحف الشريف وإهدائه لكل الشعوب الإسلامية. 
القد كان مواقف املك فهل الشجاعة والحكمة الأثر العظيم فى وحدة الأمة الإسلامية والمربية ومواجهة التحديات المعاصرة وقد 
شهدت المملكة فى عهله إجراء أول إنتخابات ملية فى تاريخها وتخمقيق نهضة حضارية شاملة فى كافة المجالات ومن أبرزها رفع 
مستوى المعيشة وتنوع القاعدة الإقتصادية والحافظة على الإستقرارالإقتصادى وذ النفط الخامكمصدررئيسى للدخل الوطنى وتنمية | ١‏ 
الصادرات غير لنفطية بجانب تنميةالموارد البشرية وتعزيزاالقطاع الخاص ونتحقيق التنمية المتوازنة وقد تم فى عه املك فهد تنفيذ خمسة خطط تنموية وذلك 
لإستكمال خطة التنمية الثالثة والتخطيط والتنفيث لباقى الخطط. اللرحوم املك قهل 
ووفقا للمادة الخامسة من الحكم فقد بابيع افر اد الأسرة المالكةالأمير عبد الله عبد العزيز ملكا للمملكة والأمي رسلطان بن عبد العزيز وليا للعهد. 


نشأة الملك عبد الله 5 نظام الحكم في مواصلة عملية الانفئاج , 1 

ولد الملك عبد الله بن عيد العزيز بعدينة ة العربية إن أمام الملك عبد الله ظروفا محلية وعربية ودولية 
ن تختلف عن الظروف فى عهد الملك فهد؛ ولما كان 
املك الجديد فى قلب النظام السياسى السعودى 
لفترات طويلة ب“فإنه إكتسب الخبرات فى التمامل 
الإسلا ودستورها القرآن ولغتها مع قضايا السياسة ,مما يؤهل جلالته لمواصلة 
العربية, وتحرص المملكة على تقوية عملية الإنفتاح التى شهدتها المملكة خلال السنوات 

الأخوة. تعاون 


على البر والتقوى والتكامل 


أصبح من الضرورى مواصلةٍ 
بين أفراد المجتمي وإحترام يرة التطرينى السياسن ومنولا 
الملكية الخاصة وفقا للشريعة إلى التحول الديمقراطى ‏ ومن 
الإسلامية, والتعهد بحماية أهم القضايا الممروضة على الساحة 
عقيدة الإسلام, إستمرار الإحتلال الأمريكى للعراق 
الشر الذى لا توجد له نهاية؛ وقضية علاقة 
بالمعروف والثهى عن المثكر المملكة مع دول الجوار؛ وتطوير 
أداء مجلس التعاون الخليجى الذى 
واجه خلال العقد الأخير حملة من 


وفي عام 1964 إخيتاره الملك فيصل 
عبد العزيز رئيسا للحرس الرطني , وى 
عام : ,1975 أيصدر الملك د بن عبد العزيز 
أمرا ملكيا لز 


فى السياسة 
الداخلية والخارجية كما عان له خلال دلايته روراً 
فد عم التضامن الإسلامى والعربي وتعميقٍ 
الروابط الآخوية بين الدول العربية وكان محا 
للخير والإهتمام بالعلم والعلماء ولذا حظى 
بإحترام أت :ملل الأمندة الداخلية والعربية 
والدولية. 


عبد الله المزيد من الإنقشاح : ونقل 
الجزيرة العربية إلى مفاهي 
الاميرسلطان 0 
انب توسيع المشاركة الشعبية 
وجه الملك عبد الله بن عبد العزيز - بعد تلقيه الفرا سيل وقيخي الشارك المي لي 
المبايعة من الشعب السعودى كلمة أكد فيها تعزيزن 5 
العدالة وخدمة الشعب, وتعهد بمواصلة السير على كلمة أخير 
نهج أخيه الراحل الملك فهد؛ ودعا المواطنين إلى أن 3م بيك أ اكسلعة لمن اللسسورضة كن 
يشدوا أزره؛ ويعينوه على حمل الأمانة , ولا يبخلوا تأسيسها تعمل على خدمة الإسلام والمسلمين 
عليه بالنصيحة والدعاء له. بإعتبارها واحدة من دول الامة الإسلامية؛ وقد 
حملت لواء الدعوة إلى الله بالحكمة والموعظة 
وفى عام 1953عين وزبراً للزراعة فو 22 الحسنة, وكثيراً ما عبر الملك عبد الله عن أمنياته 
أول مجلس وزراء فى المملكة, وف لب !9 . )]) فى تحقيقالوحدةالعربية, وتكافل الإقتصاد 
عام 1955 عين وزيراً للمواصلات , العربي » ولما كان جلالته يحظى بإحترام واسع 
وفى عام 1962 صين وزيراً للدقاء على الأصعدة الداخلية والعربية والدولية فإِن 
والطيران: وكانت له بمسمات 2 المملكة ستبقى عربية إسلامية فى عهده خاصة وأنه 
يدرك شئونها ولا يهدأ له بال إل ذا كانت السعودية 


ارة العرب كبيرة فى وفاة الملك فهد 
إلا أنه تم تعويضها بالملك عبد الله بن عبد العزيز 
خادم الحرمين الشريفين الجديد الذى سيرفع بناء 
الأمة العربية ويعز الإسلام والمسلمين. 5 


وصدر فى عام 1982 الأمر الملكى 
السامى بتعيين الأمير سلطان ن 
الرئيس مجلس الوزراء, 


2 


بناء املرحوم املك هل يحملون جتمانه. 


يكون إسم هذا الياب (تحيةشكر 
أووسام حق) وأن يكون موجهاً هذه 


الشخصية الو العظيمة التى 
أحبت العمل وأخلصت له فكان لها 
الكثير من محبيه فى محيط أسرة 
الشركة التى يرأسها وكذلك أسرة 
المتعاملين معها. 

ولقد ظهر أثر الأداء الممتاز للحطة 


سيادته بحسه الوطئى المالى أن 
أصدر قرار بمعاملة الحاويات الفارغة 


الأمر الذى يضفف من وطأة تكاليف 
شحن الصادرات المصرية وتيسيرها 


الملاحية على تفريغ الحاويات الفارغة 
5 


موانئ مناولة الحاويات ذات الحوض المفتوح 


7 83515 مم0 طأألالا عاموه ومتللمولط عمأجأه © 


تعتبر موانئ الحاويات ذات الحوض 
المفتوح من أحد أهم الإتجاهات 
المديثة فى عالم التخطيط. 
والتخطيط التقليدى الشهير 
المتعارف عليه بالنسبة لموانئ 
مناولة الحاويات هوالميناء ذو 
الحوض المغلق من جميع الإتجاهات 
ماعدا عند فتحة المدخل. وبالنسبة 
للتخطيطات ذات الخوض المفتوح 
فيبدأ التفكير فى إستخدامها فى 
الحالات التى يكون فيهاموقع 
الميناء ذو حماية طبيعية من أحد 
الإتجاهات من العوامل الطظبيعية 
المؤشرة م شل الرياح (0ماللا) 
والتيارات البحرية (00080) 
والأماصير (066088) وغيرها. 
ولإمكان التأكد من ذلك فإنه يلزم 
توافر بيانات طبيعية وذلك عن 
طريق التجٍ يع للبيانات 


التاريخضية (6918 (5000168اا!) من 
الدراسات السابقة ذات الثقة أو عن 
طريق القياسات الحقلية المديئة 
بموقع المشروع وذلك لمدة عام على 


(6066؟اناءه0 0 ووقامهمروم) 
للسرعات والإتجاهات الأساسية 
للرياح والتيارات البحرية. 
وبالنسبة للأمواج فيتم تحديد القيم 
الأساسية لأكبر الإرتفاعات ومنها 
يحدد الإرتفاع النافع 0166606وا8) 
(تاوأوا! 206/لا وهو يمثل القيمة 
المتوسطة لأكبر ثلث من إرتفامات 
الأمواجالمقاسة.وبناءً على 
التحليل الإحصائى للبيانات فإنه 
يتم تحديد الإتجاهات السائدة 
لهبوب الرياح أو الأمواج 0010806) 
.(01601008 ويتم تمشيل نسب 
الحدوث للإتجاه لكل من الرياح 


لعنه11 معلا 
لها كموات. 


|0 ل 
6 وها > 0.3 سس 
9 كونها! > 0.6 سس 

ا كمها! > 0.9 - 

كوها!> 1.2 ع 

18 كواها > 15 سم 


ا كوسال» 18 م 


شكل (1) تموذج لوردة توزيع إرتفاعات الامواج بمنطقة ميناء حاويات مقترح 


والتيارات وإرتفامات الأمواج بما 
يعرف بإسم وردات الرياح أو 
التيار أو إرتفاعات الأمواج 
(ووقم8 ونوللا قم مم وناك ,فمالل) 
ومنها يتم تحديد الإتجاهات السائدة 
لها والشكل (1) يوضح نموذج 
لوردة توزيع إرتفاعات الأمواج 
بمنطقة ميناء حاويات مقترح وبناء 
على الدراسات والقياسات 
الطبيعية السابق بمدينمايتم 
تحديد الإتجاه الممكن تركه مفتو. 

من الميناء فى حالة إمكانية : 
ذلك .ومن أفضل الأمثلة الت 
على إستخدام التخطيط ا 95 
لموانئ مناولة الحاويات هو الإمتداد 
المقترح لميناء كولومبو بدولة سرى 
لانكا. والشكل (2) يوضح التخطيط 
العام لميناء كولمبو بسرى لانكا 
والإمتداد المقترح له والمعروف بإسم 


الميناء الجنوبى المقترح 6,0005680) ت 


(انادطةاط (اناه5 ويلاحظ أن هذه 
المنطقة من المحيط الهندى تتعرض 
لرياح من الجنوب الغربى وأمواج 
طويلة (2/685/! |ا5«6) من الجنوب 


وذلك بالإضافة إلى الأمواج 
القصيرة من تأثير الرياح 0150/) 
(8069/ من الجنوب الغربى أيضاً. 
وعلى ذلك ومن الشكل الجفرافى 
لجزيرة سرى لانكا فإن الإتجاه 
الشرقى يعتبر محمياًحماية 
طبيعية ويمكن تركه مفتوحاً كما 
بالتخطيط المقترح شكل (2) ويمتاز 
ك التخطيط المفتوح بالإقتصاد 
فى التكاليف وسهولة التمعديل 
لمواقع الأرصفة وتوجيهها إلى المياه 
العميقة طبيعياً للتقليل قدر 
الإمكان من تكلفة الإنشاء وكذلك 
سهولة المناورة والدخول والخروج 
من الميناء. هذا مع إمكانية التقليل 
من التكاليف لأعفال التكريك قدر 
الإمكان وتحقيق التوازن بين 
كميات الحفر والردم 066هاة8) 
( 300 004 00660ا86 وبالتالى 
قيقالتخطيطالأمثل من 
الناحية الإقتصادية والفنية. هذا 
مع الوفر الكبير فى تكاليف إنشاء 
حواجز الأمواج والتى تمثل نسبة 
كبيرة من تكاليف الإنشاء للحالة 
لتقليدية للميناء المفلق. ويلاحظ 
أن دراسات الهدوء 68/00888) 
(0168ا8 الخاصة بالأمواج 
بالإضافة إلى دراسات المناروة 
(5!00195 79أ/6'الا1/1806) تعد شر, 

أساسياً للقبول وكذلك لإجرام 
التعديلات للتخطيط ذو الحوض 
المفتوح وإعتباره جديراً بالدخول 
إلى حيز التنفيذ وغادة ما يتيح 
"| التخطيط المفتوح البدء بعدد 
محدود من الأرصفة (86058) فى 
الإتجاه المحمى من الأمواج مما 
يزيد من جاذبية هذا الإختيارعن 
| النظام التقليدىالمغلق عثد 
المفاضلة بين البدائل المقتترحة, 

مدنا 


| سس ع 17 


بقلم دكتور 
أحمد عيسوى صالح 


مشروع إنشاء رصيف بترول فى ميناء 
الدخيلة: 

محطة تداول منتجات بترولية 
تتسع لرباط عدد 2 سفينة على 
جائبى الرصيف طول الرصيف 
0 متر والعرض 40 متر والعمق 
4 متر بالإضافة إلى الساحة 
اللازمة لإستيماب المنشآت 
الأرضية والتشوين ويبلغ مساحتها 
0 ألف مترع' وتم التعاقد 
شركة الشرق الأوسط للصهاريج 


وخطوط الأنابيب (ميدتاب بنظام 
807) ومدة الإمتياز 30 عاماً يتم 
بعدها انقل الملكية إلى الهيئة 


مشروع محطة تسبيل الغاز فى ميناء 
دمياط 

بجمعبسباارك للفازن 
والبتروكيماويات بميناء دمياط 
وهو أول مصنئع فى مصر لإسالة 
وتصدير الفازالطبيفى 
بإستثمارات تبلغ 1.6 بليون دولار 
حيث وقع العقد فى فبراير 2001 


مع مفلاميروع - طوامدم لال 655 868 
/0000801 لمدة 25 عاماً وتم إفتتاح 


المشروع فى مايو 2005 وتبلغ 
المشروع 7.5 مليار 


وبذلك تبلغ التكلفة الإستشمارية 
لمشروعات المواثى والفاز المسال 2802 
مليون دولار تصادل خالياً حوالى 
3 مليون جنيه مصرى . 


الخلاصة والتوصيات 
مما سبق يتبين أن وزارة النقل قد 
طورت القوانين بما يسمح بمشاركة 
القطاع الخاص فى إنشاء البنية 


الأساسية من طرق ومطارات وموانيى 
بنظام الإنشاء والتشغيل ونقل الملكية 
(807) وتم إسناد المشروعات للشركات 
الخاصة وذلك تخفيقاً عن كاهل الدولة 
وإلتزامها بإنشاء البنية الأساسية 
للنقل ولمواجهة ندرة الموارد التى 
تخصصهالدولة لهاوبذلك يمكن 
التوسع فى إنشاء البنية الأساسية 
للنقل وبما يفى بإحتياجات التنمية 
الملتوحة شدي هبام 2017 متي | 
تكون البنية الأساسية للنقل عائقاً 
للتتمية 
واتبعت فى ذلك ننه إسحد 
المشروعات الجديدة للقطاع الخاص مع 
المحافظة على وضع المشروعات التى 
تديرها وتملكها الدولة وهذا الأسلوب 
يتسم بالهدوء وعدم المعارضة من 


ة الأ 
0 


لجعالمنظمي 
مرين والممولين فى العمل 
برتهم ويتم الإنتهاء 

المشروعات بأسرع ما يمكن. 
وكل ذلك يتوقف على العلا 
الجهة مانحةالإلتزام والملتزم 
وعلى التوازن فى توزيع المغاطر 
والأرياح معتمدة على طبيمعة 
المشروع ومستواه الإقتصادى 


رى وياش 


التنفيذ والتشفيل والتنظيم أي 
التكاليف التشفيلية لهذه 
المشروعات يتم تغطيتها مباشرة 
بالستخدم ولايتهملدافع 
الضرائب شىء منها. 

- وفى حالة النجاح سوف يتم 
التوسع والسير فى خصخصة مأ 
تملكه الدولة من مسشروعات 


ن تقوم 
الحكومة بدور التنظيم والإشراف 
والرقابة عل ن الأداء وأن 
تقوم بتنفيذ الشروعات التى لا 
يرغب القطاع الخاص فى تمويلها 
وأن تركز الدولة على إستكمال 
المشروعات التى بدأ فى تنفيذها 
حتى يتم الإستفادة منها وأن يتم 
الإهتمام بالشروعات المكملة أى 
المشروعات التى يلزم تنفيذها 
للإستفادة من المشروعات التى 
نفذت ف لأحتى تتكامل 
المشروعات ولا يتعطل الإستفادة 
منها. 
- وأن تركز الدولة على صيانة 
المشروعات القائمة بهدف المحافظة 
عليها والإستفادة منهاورقفع 


كفاءتها وتدبير كافة إحتياجاتها 
حيث أنه من المعلوم أن الإستثمار 
فى مسشروعات ال أنة يي 


أعلى عائد إقتصادى إذا ما قورن 
بإهمال الصيانة والإضطرار لإعادة 


أولوية مطلقة للصيانة التى عادة 
مايتم إهمالها فى كافة الدول 
النامية لأنها عمل غير جذاب. 

- ويلزم أن تقوم كل جهة بإعداد 


أساليي تمويل مشروعات النقل 


الجزء الاخير 


نستكمل فى هذا العدد مشروعات إنشاء رصيف بترول فى ميناء الدخيلة وكذا مشروع 
محطة تسييل الغاز فى ميناء دمياط والخلاصة والتوصيات والمراجع 


دراسات الجدوى اللازنة 
للمشروعات التى يمكن إسنادها 
من للقطاع الخفاص لتمويلها 
وتنفيذها ويتم عرضهاعلى 
المستثمرين وأن تكون هذه 


المشروعات مدروسة بعناية. 
- أن تستمر الدولة بالبعث 
والدراسة للإستفادة من 
إمكانيات القطاع الخاص ولا 
أيقتصر لى مشروعات ال 807 
فقط ولكنالإستفاددة من 
الاساليب الأخرى السابق عرضها. 
-لقدحققت وزارةالنقل 
والمواصلات والنقل البحرى 
نجاحاً كبيراً فى مشروعى ميناء 
شمال السخنة وشرق بورسعيد 


فى ب 
وهما الماش فى خلق ستركز 
إقتصادى عالمى لمنطقة قناة 


جارى الدولى الدورة 
الشلاثون شيينا 30-12 مايى 
17 
- الت 
الأساسية 
مذكرة المناقشة رقم 23 150 

- وزارة النقل والمواصلات 

- الخطة الخمسية الرابعة 
للتنمي ةالإقتصدية 
والإجتمامية 199887 
2222001 

- أبحاث المؤتمر القومى الأول 
للنقل. 

- د. أحمد عيسوى صالع - 
القطاع الخاص وتمويل البنية 
الأسآسيةفى قطاعالنقل- 


يل الخاص بالبنية 


مؤتمر النقل البحرى مارينز 
01 
- إقتصاديات النقل فى ضوء 


النقل 2002, 
بأملزوع مأ ممنغه 2 هارم - 
ل ع 
201 فصنال - األمم - 
ووعابمعة ووأزمثامهاا ملمونا - 
اننا 
يك 


قيثارات ‏ 1 الفكر والمعرفة تعطى رئين العلم ل ٠٠.‏ وا وصلت إلى" منفرج .. إنجلت أعمدة الهياكل وتجلت يز على 


الحديثة وظهرت فى عرش مرصع بالمعارف من بين كل العلوم تنسكب منها أنوار بلون قوس قزح لتظهر مليكة من بين الاغصان الزاهرة وتمشى نحو 
العرش ببطئ فإذ هى تستوى عليه فيجبط إذ ذاك السرب المعلوماتى ويستقر حول قدميها بشكل هلال ليهطل اشعته على الدول النامية التى تنتهى إليها ٠‏ 


إن اللوجستيات أصبحت فى هذا القرن أداة 
ومدخل وإدارة مؤسسات الأعمال بجميع أنواعها 
؛ فهى تعتبر كعلم وممارسة نظام شامل ومتكامل 
نظمه الفرعية هى أدوات علم الإقتصاد والإدارة 
والتنظيم والتسويق والنقل وبحوث العمليات 
والتمويل والمحاسبة ؛ يعتبر تطور مفهوم 
اللوجستيات أحد إبداعات العقل البشرى فى 
5 إنتاج السلع والخدمات وإث 
ألتى هي بطبيعتها متغي 
ل لو اح ادن 
المطور لتخم ادق (السشيياجي» جاب الاك 
لترجمة هذا المصطلح "اللوجستيات 9065او0|” 
وأبرزت قواميس اللفة الإنجليزية المعنى فى 
محتوى حربى الذئ أعطى إنطباع أن أصل 
ممارسة هذا الفكر اللوجستى ظهر فى الحروب » 
فنجد أن هذا المفهوم تدرج عبر الزمن كى يعترف 
به وأخذ عدة إتجاهات كلها مكملة لبعضها 
أنه حتى عام 1960 كان التركيز على إنتاج 
والخدمات إى ما يعرف حالياً بعملية إدارة المواد 
بهلاك قصد 
الحرب العالية الثائية وما تبع ذلك من ! 
البنية الاسلسية الإجتمامية فإن المستوى 
التعليمى والمستوى الإقتصادى فى تلك الحقبة 
الزمنية لم يكن يسمح إلا بشراء كل ماهو 
ضرورى أى ما هى معروض فى السوق . ومن 
خلال الستيئنات حتى الثمانينيات 1980-1960 
كانت مرحلة نمو هذا المفهوم حيث بدأ الفكر الذى 
ركز على وظيفة التوزيع الطبيعى 68و68 
17 وتزامن هذا الفكر مع إنشاء المجلس 
الوطنى للتوزيع الطبيعى مام 1963 بالولايات 
المتمدة الأمريكية حيث وصول العملية الإنتاجية 
لاشدها وتقدم منحنى التعليم فى ظل الإستقرار 
الإجتمامى فمن شم حدث تحسن وتطور كبير فى 
نوعية الإنسان حيث زادت الدخول وتكون فائض 
كبير وتوسع عمرانى أدى إلى الإهتمام الكبير 
بالتسويق والتوزيع:وكانت بداية ظهور معا 
النضج لمفهوم اللوجستيات فى عقد الثمانينيات 
حتى التسعينيات 1980- 1990 حدثت النقلة 
العظمى وهى التركيز على إشباع حاجات 
المستهلك من خلال وجود إستقرار راسغ 
للمجتمهات فى كل المجالات وإتساع السوق 
العالى ووجود تكتلات شعبية ضخمة أنتجت 


انا همين نشل لاوج ولت دفي بداب 


وأنشطة اللو. 


نتيجة لأشكال وإتجاهات التطور ظهر تعريفان 
لمؤسسة واجدة والذى تغير إسمها نتيجة للتطور 
5 يت فى عام1963 بالجلس الوطنى لإدارة 
التوزيع الطبيعى اموأرر!م 01 اأممسامة (هممللقلة 


(الاصع0/١)‏ 604مهوهمةا/! «مثاناطا/اوا0 وتغير إسمها 
فى 1968 إلى مجلس إدارة اللوجستيات 061ناه© 
(ابلنات) أمممعوهموانا وملاواوما /0 . 

* التعريف الاول(80021001/168): 

تعريف التوزيع الطبيعى وأنشطته : التوزيع 
الطبيعى مصطلع يستخدم فى الصناهة 
والتجارة ليصف مدى واسع من الانشطة ‏ تعلقة 


إلى الفوراق الزمذ 


2- التطور التكنولوجى فى وسائل النقل بالوسائط المختلفة: 
حيث زيادة إنتاجية الوحدة الناقلة إما بزيادة 
سعتها أو سرعتها أو فدات شغدها وتفريغها أى 
بمزيج من عاملين أو الثلاث معأ 

3- تكنولوجيا المعلومات والإتصالات « 

مثل الإنثرنت الذى يقوم بجمع المعلومات بشكل 
منظم كل مجال على حده الذى تمكن من إزاحة 
ة كى تحافظ شركة الأعمال على 
وجودها فى خدمة مجتمعها , 


تلك 4- مفاهيم وسياسات الجودة وتسليم السلع فى الوق 


على المفزون - إختيار موقع المصنع وا 


متابعة طلبات العملاء - التتبؤ بحالة السوق - 3 


خدمة العملاء ) 
1 يعم رربو 


رك مص ا 1 الخبائي 
وهذا بغرض التأكد من مطابقتها لحاجات 
المستهلك ويشمل تعريف الأنشطة على (خدمة 


بالطلب - الثقل - التهزين - إختيار موقع 


على مواد مشتراه والتعبئة - التخلص من الفاقد 
وإعادة التصنيع - التعامل مع البضائع المرتجعة) 
ومن هذان التعريفان نستطيع رصد عناصر 
الإبتكار الإدارى التى تحدثه قوى التطور الكلية 
حيث نرى أن مفهوم اللوجستيات بالتعريف فى 
عام 1991 جاء بخمس أنشطة لوجستية جديدة 
فرضتها عوامل التطور التى ركزت على 
المستهلك وهى (الإتصالات - الحصول على المواد 
والمهمات المسامدة فى عملية التصنيع - خدمات 
ما بعد البيع التى تقدم للعملاء - التخلص من 
المواد التالقة وإعادة تدويرها و«اهلإه86-التعامل 
مع السلع المرتجعة من العملاء,تلك الأنشطة هى 
أعمال إستراتيجية التركيز على الإهتمام 
بالعميل أى بالجتمع الذى يتكون من مجموعة 
العملاء أو بمفهوم المصطلح الإقتصادى مجموعة 
قوى الطلب . 

ومن اهم العوامل التى ساعدت على التطور السريع إلى 
اللوجستيات: 


1- إسهامات الاكاديميين ؛ مثل عرض ميشيل بورتر 
فى 1985 لنظرية ومفاهيمالميزة 
التنافسية 80/801899 الالاوم000 التى تضع 
مؤسسات الأممال المنتجة للسلع والخدمات في 
مكان الصدارة ومحافظتها على البقاء فى بيثة 
تنافسية وإذا أرجعنا منهج 
مناهج البحث العلمى الإقتصادى 
المنهج الإستقرائى 00ظاهاا هبالادنا50| ف 
مع تكاليف كل نشاط على حدة بهدف تخفيضها 
للوصول إلى التضفيض الكلى فى التكاليف 
المجموع الأنشطة . 


المحدد: 

بمعنى تطبيق معايير الجودة وإعمال سياسة 
تسليم السلعة أو الخدمة فى الوقت المحدد (17ل) 
الذى يحدده العميل وفى مقابل أقل تكلفة , 

5- الأسواق العظبى 1871)815/! 1/1608 

هى الدول التى تجد أن من مصلحتها الإقتصادية 
أن تتعاون ممأ إقتصفياً وتترك المصالح 
الإقتصادية تتغلب على النزاعات السياسية وأهم 
مايميز هذه الأسواق ليس عدد المستهلكين فنقط 
ولكن الأهم هو التماثل بين قوى الطلب . 

6- التحالفات بين المنتجين من جالب وبين المنتجين 
والمستهلكين من جائب آخر: 

التحالفات هى إتفاقات بين منتنجى السلع 
والفدمات بعضهم البعض أر بينهم وبين 
المستهلكين لتحقيق أهداف ممددة ولقد شهدت 
السنوات الأخيرة كثيز من هذه التحالفات . 
كانت هذه هى أهم العوامل التي زادت من سرعة 
دوران عجلة اللوجستيات فإن الهدف الآن هى 
إثارة الوعى فى قطامات الأعمال بشكل عام لتبني 
وإعمال هذا الفكر اللوجستى لمواكبة الالفية 
الجديدة التى بدأت فعلا . 

فنحن 


بالقطاعات الإتتصادية المغتلفة الأمر التى تشبع 
الفرصة للقيام بالعمل اللوجيستى كى تظهر علاقة 
اللرجستيات بالإقتصاد الوطنى ؛ فلدراسة هلم 
اللورجستيات أهمية قصوى فى هذه الفثئرة 
الزمنية التى يعد العالم موارده للدخول بهافى 
الألفية الجديدة . 

فيا ايها العلم العظيم بناثيره. الغريب باعماله , السامى بجماله 
وسرارهء ٠‏ 

انت مخلوق من مقدرة المبدع الازلى فى تفوس التوابخ المبدعين ٠.‏ 
انث فكرة مستيقفلة فى هذا العالم النائم بحراكه ٠.‏ الجامد لى 
مسيره .. ب" صابعك الخفية تتثاول العناصر ولكون منها صورة 
وحقائق تبقى ببقاء الزمن وتظل هادفة إلى الشهاية. إن العدم 
يصير وجودا عندما لطبق معانيك والموت ينقلب حياه برقونه 
ندما تلابس الزمن المتجر ينقلب إلى زمن من لون آشر 
تقدم ٠٠‏ وإن كان العلم سلما يرفع الام إلى ها ورام الكواكب. 
لانت العلم الذى يبنى ويبقى درجاث تلك السلم ٠.‏ ايها العلم 
الحديث بخفاياه., الفلاهر بوجودة فى كل تنفليم ٠,‏ الفائن بتعدد 
انشطته ٠.‏ كيف اصفك؟؟؟ وبماذا اشبهك وانث زوخ الوصف وعلة. 
التشبيه؟ ٠١‏ لبتاهل ذالك العلم تجرى كالسوالان حول منازلكم 
فلماذا لاتشربون؟ 


عميد بحرى متقاعد 
عبد العزيز ابو قنديل 


إن تعبير الفازات البترولية 
المسالة 26ا عادة يشمل غان 
اليرويان غ/ثمم808م وغات 
البوتان 8للماناة. ,أما 
الفازات الطبيعية المُسالة 
6 فتشمل فى الأساس غاز 
الميثان 1718002/ا ونمان 
الإثلين /(ا8ا21018 .. وهناك 
غمازات مسالة أخرّى مصنعة 
من هذه الفازات البترولية 
والطبيعية مثل غاز النقط 
14 لصملا وغاز الأصوكيا 
لالم 
تكلم أنواع الفازات 
لبترولية تستخدم كوقود 
2 والتسخين وتدخل 
في صناعات كيميائية أخرى 
كالمطاط .كما تستخدم 
الغازات الطبيعية كوقون 
لتوليد الحرارة وتدخل فى 
بعض الصنامات كالأمونيا 
والألياف الصناعية. 
والمخاطر المشتركة لتداول 
الفازات المسالة سوام 
البترولية أو الطبيعية 
الضغط العالى ودرجة الحرارة 
المنخفضة وسرعة القابلية 
للإشتعال وسميتها ليدم 
وتفاعلها لمعم 
ويمكن تقسيم| ن الث 
تنقل هذه الفغازات المسالة 
إلى ثلاثة أنواع: المضغوطة 
بالكامل لااالام 
580ا8لاق8ع8م ونصفا 
الملضف وطة الاع8 
25501520 والمبردة 
بالكامل 6001150 لالالاط, 
والناقلات العملاقة للغازات 
المسالة 60الا عادة ما تكون 
سبردة بالكامل ويكون بها 
أربعة صهاريج لليضائع. 


دتت 


ونظام حفظ البضاعة فى هذه 
السفن ينقسم إلى قسمين 


معزولين عن ب 

مع تموعموعة الكوفييدر 
المرونة لنقل الأنواع المختلفة 
من البضائع والتى لا يسمح 
0 تلويث بعضها 


ا 
كهربائى على سطع الناقلة. 
أما مروحةالتبريد 
<58اا166 فتوجد تحت 


المهريج وتتصل بالموتور 
الكهريائي يعامود 8/0867 

والجهد الأكبر فى نقل الفازات 
البترولية المسالة هو فى 
حفظها فى حالة السيولة, لأن 
البضاعة لن تبقى فى حالة 
السيولة تحث الضغط الجوى 


العادى أو فى درجات الحرارة 
المميطة بالسفينة. 


عا أرخص 
بكشير لأن زيادة الضغط في 
صهريج به 50 ألف طن من 
غاز اليروبان مثلاً بمقدار 0 
وحدة ضغط 8 سيحتاج 
إلى أن يكون بناء الصهريج 
أقوى وأكثر تكلفة .وعتدما 
تزداد درجة حرارة البضاعة 
داخل الصهريج بفعل الحرارة 
المحيطة يزداد الضغط داخل 
الصهريع مما يلزم تخفيفه 
بالتبريد ولهذا يوجد نظام 
تبريد فى كل صهريج. كما أنه 
عندما يرتفع الضغط داخل 
الصهريج ؛ يسمح للفازات 
المتكوئة بالرور من صمامات 
خاصة إلى غرفة الضواغط 
5 حيث 
تبريدها إلى درجة التكثف 
والسيولة ثم إعادتها سائلة 
إلى الصته ري وفى غرفة 
الضواغط يتم عزل الغازات 
المختلفة عن بعضها لضمان 
عدم إختلاطها. 

والبضائع المختلفة لها خواص 


فى نقل هذا المقال لانى لم امارس العمل على سفن نقل الغازات البترو 
الة 1 إلا أن الأسلوب الذى كتب به ضٍ 


ارئ الإلمام يما جاء به. والمقال يمكن أن يضيف 


عضوية مختلفة . لذا فإن 
إحتياجات تبريدها مختلفة. 
وعادةٌ مأيتمنقلغاز 
البرويان وفاد البوتان 
المسالين على الناقلة الواحدة. 
وبما أن دورجهة تمول از 
البرويان إلى السيولة .43 6 
م بيثما هى لغاز البوتان - 
5م فإن اليرويان يحتاج 
إلى قوة تبريدأكبر 

للمحافظة عليه فى حالة 
السيولة عن البوتان. وعليه, 
إذا كانت البضاعة من 
النوعمين متساوية فى الناقلة 
الواحدة يتم 


ولدرجة حرارة الطقس فى 
الأماكن التى تمر بها الناقكة 
تأثير كبير على عمليات 
التبريد بها. (أما درجة تحول 
غاز اليذان ني سلئل - 85م 
والإثيلين + 9.5 

طبيعة العمل ع 5 الغاز 


ا بضع ساعات. 
فو حلات الشتالية 
كالعمل بين موانى البحر 
الأابيض مثلاً التى تتراوح 
بيْن 8 ساعات و24 ساعة قد لا 

يسمح الوقت بتبجهيز 
السفينة للشحن فى اليناة 
التالى. فهناك تجهيزات 
لازمة سواء من تبريد 
الصهاريج أو تخفيض الضغط 
فيها. 


وهذه التجهيزات تحتاج إلى 
وقت ومتجهود لتقل المب ناكا 
من صهريع إلى أآخر 
لتجهيزها قبل بده الشحن. 

وشحن البرويان فى صهريج 
دافئ قد يستغرق وقتاً أطول. 
ويحدث هذا إذا كان الإخطان 
بالشحن ومعرفة درجة حرارة 
الشحنة قبل الشحن بوقت 
قصيرء أو تكون المسافة بين 
ميناء التفريغ وبين منيتاء 


من الوضوح بحيث يسهل 


بمصدل تسم المسويان 
درجة حرارة - 087 م 
2- ذإن سفن نقل 


طاقم ماهر فى كثير من 
المراكز بهاء ليس فقط أن 


بالإضافة إلى أعمال الملاحة 
وتفادى مخاطر الإصطدام مع 
السفن الأخرى أو الجنوح. 

وتماذج التجارة لهذا النوع 
010 وعادة ما 
يكون الشحن من موانى دول 
الشرق الأوسط وشمال 


اسيفيكى 
ات تكو 


الدول الأوروبيةوإلى 


والسوق التجارية للغازات 
البترولية المسالة شديدة 
الحساسية مما يؤثر على حركة 
التجارة لهذه السفن. 
فإختلاف الأسعار لهذه 
البضاعة فى الدول المختلفة 
يملى على هذه الناقلات أماكن 
شحنها وتفريغها. وقد يؤدى 
ذلك إلى تغيير وجهة الناقلة 
فى أى لحظة. 


1204 ه 


بقلم سمير معوط المستشار الإقتصادى للمنطقة الحرة (سابقا 


ينظر كثير من الإختصاصيين وخبراء النقل البحرى وصناعة خدمات الموانى وذوى الدراية العملية بصناعة الخدمات والتسهيلات 
اللوجستية إلى المقومات الجغرافية الإستراتيجية المصرية بإعتبارها ثروة نقلية وإقتصادية ذات مستوى رفيع على خريطة العالم 
لحساسية مركزها وديناميته ما بين القارات والتكتلات والاقطار. وحجم مصر بإعتبار ها دولة بحرية تقح على تخوم كيانات إقتصادية 
بحرية تشغل حيزا هائلامن الإمتدادات الجغرافية الديناصورية التى نمثل القارة الاوروبية الالسيوية العملاقة يتمثل فى أن كيلو بترا 


5 ماد البعرى.من ليع للق 


مربعامن شواطلها وداخل اراضيها ينطوى على قيم إقتصادية متاحة وكابنة على غير قياس بكثير من الدول الأنخرىء 


هذه المميزات البرمائية الذى يرى فيهاالعالم 
إيجابية مؤثرة هى فى واقع الأمر منابع قوة 
مضافة للمالم لا تنطوى على أى عوائق لنها 
المتادلات التجازية البجرية التى تعر محفزات هامة 
للإقتصادات والطاقات الإن 


ينل قطاع إقتصد النقل البحرى العناية التى 
تتوازى مع ماكان حريأبه من إسهام فعال فى 
الناتع القومى الإجمالى الذى يعد بدوره حصائد كل 
مواردنا وشرواتنا المستثمرة وإنتاجية جيوش 
العاملين فى هذا القطاع بصفة خاصة وشتى 
قطاعات الإنتاج الأخرى بصفة عامة فلدى مصر ما 
' يربو على 2500 كيلو متراً من الإمتدادات الشاطئية 
البحريةلازا الإندماج فى القوى 
الإقتصادية المولدة لمكونات هذا الناتج القومى . 

حجمنا النسبى فى مضمار هذه الصناعة تعرض 
لإنمسار أحدث خللا فى تكامل القطاعات 
الإقتصادية وفى تنويع هيكل المصادرات لاسيما 


التنروية الإستثمارية بعد أن شهد العالم ال ارتفاع 
المفاجئ والمتتابع فى قفزات التوسعات التجارية 

المنقولة بحراً. فير أن عدم التوازن الأكشر بروزاً 
ظل قائماً فى صالة التنسيق والتماون مابين 
الموائئ المصرية وفيما بينهما وبين القدر على 


شروط إقتصادية مواتية لصناعة 


أسطول بحسرى تجارى متمد التخلم ملت 
والأغراض. كانت الإستراتيجية المسبطرة على 


الإتجاه نحو التصنيع وبدرجة أقل شطر الزرامة 
وبقيت صناعة الخدمات البحرية التى توسعت 
بقفزات كبرى فى مواقع كشيرة فى العالم موضوعة 
الدينا فى أدنى سلم الأولويات. ووصل الحصال 
بالتجارة الخارجية المصرية أن ينقل 9096 منها على 
سفن أجنبية و1096 منها على سفن مصرية. وفى 
العام 2004 هبط تعداد السفن التى ترفع العلم 
المصرى 60 سفينة فى ذات الوقت الذى وصل فيه كم 
السفن التى تملكها الصين إلى 360 ألف سف 
0 ضهعف ما لديئا. وفى الوقت الذى لم بي . 
ناتج موائينا مجتمعة 2 مليون حاو تداول ميثاه 
هونج كونج 20 مليون حاوية بنسبة عشرة أضعاف 
كل موانينا مجتمعة على الشاطئ الشمالى للب 
المتوسطء تنهض اليونان فى هذا المجال مثالا مشثيرا 


للتامل فتعداد سكانها يناهز 1696 من تعداد الث 
المصرى فيما يصل عدد أسطولها البحرى إلى نحو25 


الموانى وخدمات النقل ال 
معدى عنهومن هئان 
بتحديث الموانئ القائمة إضافة إلى إقامة موائى من 
طرازات تتجاوب مع متطلبات حقبة العولمة. ومع 

تحوير أساليب إدارة الإقتصاد المصرى عكف المخطط 
الإقتصادى المصرى على المفاضلة ما بين بدائل عدة 
أهمها هل تضطلع الحكومة بالتطوير والإستثمار أم 


تدع للقطاع الخاص المصرى فرصة إ: 
الميدان؛ أم تغرى الإستشمارات الا. 


لنظم بالشراكة فى مشروعات التحديث من خلال ه منحها 


تتوافق مع درجات مخاطرة الرساميل 
اء إعادة بناء ركائز هذا القطاع 

انى فين ند باجع؛ القرار الذى كان 

3 م بالنضع والتبلور هو أن تكون هذه 

البدائل اقلق و الإختيار مجتمعة, 
والحكومة عليها أن تستشمر بداءة فى مشرومات 
البنى التحتية اللازمة ومن ثم يقوم رجال الأعمال 


وتدافع فى عرض المزايا الجاذبة لتدفقات رءؤس 
الأموال والتكنولوجيا والخبرات والمعارف بالأسواق 
الدولية وأبعاد العلاقات مابين التحالفات 
والتكتلات مابين شركات النقل البحرى العالمية 


بأساطيلها الضخمة وما بين الموانئ العولمية 
بإمكاناتها اللوجستية بالغة الحداثة. فقد كان على 
خطط التطوير أن تترك إنطباماً قوياً بأن قطاع 
الموانى لدينا .نه الهائل من الإمكانات والفرص 


الواعدة صار مهيثاً لأن يكون شريكاً إقتصادياً يعول 


القرن العشر, برزت أهمية إنشاء مينا. 
المدخل الشمالى لقنا السويس عثد بور سعيد. 
وإنتعش الأمل فى أن يأتى الميناء الجديد مستوفياً 
لم كان الميناء القديم يفتقر إليه. كان المكان المقترح 
فى البداية لإقامة الميناء هو المنطقة الواقعة جنوب 
بور ند الكيلو 7.5 وإنتهى المطاف بإقامته 
شرق بور سعيد على أسس من الشراكة المصرية 
الاجنبية. وبهذا الميناء دشنت مصر عصر الموانى 
المحورية فى منطقة شرق البمر المتوسط. هذا 
الميناء الذى سيقوم بدور مركز التوزيع السلمى 
واللوجستى فى شرق المتوسط وشمال إفريقيا 
سيعيد التوازن إلى مكانة مصر وميناء بور سعيد 
الذى لبث لأكثر من قرن يتولى النهوض بخدمة 
إز أنشطة بضائع الأقطرمة البحرية. 
هذا الميناء الذى إفتتح فى ديسمبر 2004 سيعيد 
توطيد دور مصر على خرائط التجارة والملاحة 
الدولية بصورة مطردة داعماً لقوتهاالإقتصادية 
على نفس المنوال التطويرى أقيم ميناء محورى 
عب مملثل جنوب مجرى قناة السويس فى منطقة العين 
السخنة شمال خليج السويس. هذا ١‏ 
جديد فى عائلة الموانى المحورية سيكون نقطة إرتكاز 
هامة لتدفقات التجارة الدولية البحرية من جنوب 
بقى آسيا والذاهبة إليها وإلى شرق إفريقيا 
وحوض البحر الأحمر والخليج العربى. هذا الميناء 
ثنائى الوظيفة لتخصصه فى الأقطرمة البحرية 
ت البرى والجوى. الميناءان سيحظيان 
بلهيرين إستثماريين مباشرين على هيئة مخاطق 
تخثمارية متناقهمة فى الأساس مع 
انل اليناءين ومفتوحة للإستثمار الأجنبى. 


ويعد ميناء دمياط هو أول ميناء مصرى تصل إلى 
شطانه الموجة الأولى من موجات المد. المشيثش 
للتجارة الإلكترونية (800756068) فى مجال 
صناعة النقل البمرى. وبناء على ذلك سيقود هذا 
الميناء مسيرة التطور فى نظمالإدارة المينائية 
المرتكزة بالكامل على العمليات المدعومة بإنجازات 
الحاسوب 0808980600 1060-,6انام000) كمسا أن 
جميع العمليات وتبادل البيانات والمعلومات سيتم 
تداولها وتبادلها ما بين هيئة الميناء وجميع الجهات 
الداخلية والخارجية المتعاملة معها (0808 016ه/ام9اع 
(10!608096-601 فالتجارة الإلكترونية ستكون 
إتجاء عولياً سائداً فى فون حفئة من الأهوام 
بإمتبار نظم الإتصال والتواصل الإليكتروئني 
أحد وسائل الخدمات اللوجستية التى تزيا 

وتحسن من القيمة المضافة للإقتصاد القومى 
والإقتصادات العالمية على قدم المساواة. على مستوى 
العمليات المتعددة ما بين جميع المتعاملين مع ميناء 
دمياط الذى سيكون نموذجاً للموسبة الشاملة من 
نقطة البدء إلى نقطة الإنتهاء (6/1260انام:05© لإاانا) 
سيكون ذلك كذلك أداة ملائسة لإستتصال دور 
الوسطاء الذين يعرقلون سلاسة العمليات 
ويؤججون أوار التضسخم من (016/085:6018|60) 
خلال زيادة وقت العمليات والجهد والتكاليف 
وجميعها موائق لا تعترف بها التجارة الإلكترونية. 
فى هذا السياق إنضم ميناء الدخيلة غرب 
الإسكندرية إلى جوقة الموانئ المصرية المطلة على 
حوض البحر المتوسط ليصبح لديئا خمسة مواني 
مؤهلة وجارى تأهيلها ستدخل سباقات التسيز 
٠وس‏ الأموال المستثمرة بكفاءة 
والتكثولوجيا من الأجيال المتقدمة والإدارة ذات 
آفاق الرؤية العالمية الرحبة التى تسعى بحشاثة 
لتكريس مواطئ أقدام لهذه الموائئ فى أسواق 
صناعة الخدمات ١‏ ة وسلسلة الإمداد اللوجستى 
وضمان شرائع من فطيرة تدفقات المبادلات 
التجارية المحمولة بحراً. نهر النيل أيضأ كان لابد أن 
يعلن عن رغبته الأكيدة فى دول سباق التاهل 


النبى الذى سيتخصص بصفة غالبة فى تداول 
الحاويات بإعتباره مركز توزيع لوجستى للبضائع 
والسلع للمدن المصرية الواقعة على إمتداد نهر 
الثيل بالإضافة خدمة المصدرين والمستوردين فى 
السودان وربما مع التطور إلى الأقطار الإفريقية 
المتاخمة للسودان بالتوازى مع إنشاء الموانى 
البحرية والنهرية تم إقامة موانئ جافة (85008 /01) 
فى عدد من المدن الجديدة مثل العاشر من رمضسان 
والسادس من أكتوبر وغغيرهمالتكون مراكز 
إستقبال وتوزيع فرعية تخدم المناطق الصنامية 
التجا 


يعمق وسرعة فى التشريعات البحرية التى تمثل 
عوامل إجهاض و ط. ومن أهمها التشريعات 
الخاصة بشراء السفن وبيعها وجذب السفن المصرية 
التى ترفع أعلام دول أجنبية فراراً من التعقيدات 


البيروقراطية. 


كلمة المستشار الإقتصادى لفرنسى قبل مغادرة مصر 
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إثنى أشكر مجلة "إنتر ناشيونال' لإتاحة الفرصة لى كى أوجه كلمة للقراء 
المحترمين وذلك فى الوقت الذى أستعد فيه لمفادرة مصر والعودة إلى وزارة 
الإقتصاد والمالية والصناعة فى باريس. كما أتوجه بالشكر إلى جميع 
أصدقائى المصريين الذين قدموا لى ب الشخصية أو المهنية الدعم 
والثقة الذين حظيت بهما خلال هذه السئوات الأربع الحافلة بالعمل. 

وهذا الشكر موجه بشكل خاص إلى رؤساء وأعضاء جمعية الأعمال المصرية 
الفرنسية (088). رابطة رجال الأعمال المصرية (288)) رابطة رجال الأعمال 
بالإسكندرية (888) والإتحاد المصرى لغرف التجارة (7800). كما أتوجه 
بالشكر أيضا إلى الصحفيين الذين أبدوا إهتماماً كبيراً وحرفية عالية فى 
تغطية مستجدات العلاقات الإقتصادية الفرنسية المصرية ومنها أنشطة 
البعثة الإقتصاد. 
وأريد أن أشير هنا إلى التطورات الإيجابية للإقتصاد المصرى. ذ 
تحوله العميق خلال السنوات الأربع الماضية وهو تحول يمكن تلخيصه فى 
كلمة واحدة هى "التحديث" فهذا. التحديث” قامت به الحكومة المصرية 
شجاعة وعزم وأنا آمل أن يتمكن هذا البلد ياكمله من جنى ثمار هذا 
التحديث لا سيما على صعيد العمل ومستوى المعيشة. وبمقارئة الوضع الحالى 
بما كان عليه فى سبتمبر 2001 وعلى الأخص منذ صيف 2004 نجد أن المجال 
الإقتصادى لم يشهد سوى العديد من التغيرات ولا أقول تحولات مفاجئة حيث 
تمثلت فى عودة النموء إزدهار الإستثمار الاجنبى المباشرء التحسن المذهل 
لوضع الجنيه المصرىء إنتعاش عمليات الخصخصة وتطوير الصادرات. وقد 
شهد المناخ العام للأعمال تحولاً جذرياً حيث أمكن إستعادة ثقة أوساط رجال 
الأعمال المصريين والأجائب وهو ما يدل عليه إستقرار البورصة. 

وبهدف التدعيم الدائم لهذه الإنطلاقة الجديدة ولمواصلة الإصلاحات الأساسية 
الضرورية التي يحتاجها حتمياً الإقتصاد القومى, ولمواجهة تحديات "العولمة” 
والتغلب على التهديد الذي يضيم على كل شئ بسبب الإرهاب؛ ينبغى على 
مصر أن تعتمد على دعم كبرى اللؤسسات المالية الدولية وعلى الدول 
الأصدقاء ومن بيئهم بالطبع فرئسا فى المقام الأول 

ولعل أفضل شئ من وجهة نظرى يعبر عن هذا “التحديث" هو التحول الضخم 
لمطار القاهرة الدولى الذى لم يعد له أى صلة بالمطار الذى عرفته عند وصولى 
فى الثاني عشر من سبتمبر 2001. وبإمكان القاهرة اليوم الإفتخار عن حق 
بإمتلاكها لمطار دولى جدير بعاصمة إقليمية كبرى . إذ أن المطار يمثل أول 
إتصال بين السائح أو رجل الأعمال وبين الدولة التى يتم زيارتها كما أنه 
أخر صورة يحملها الشخص عن البلد عند سفره. 

ومن دواعى سرورى رؤية هذا السائح أو رجل الأعمال وهو يحمل معه عن 
مصر صورة دولة قادرة على تحقيق كبرى الإتجازات التقنية المتوافقة مع 


لجنة السياحة بالغرفة فى لقاء 
مع ممثلى النادى الدولم, للبحارة 


من منطلق مايسمى ||( ( 
ويهدفإليهالنادى 

الدولى للبحارة فى تقديم 

أفضل الخدمات لأطقم 

السفن الاجنبية أثناء 

أترا بميناء 
الإسكندرية وكذا إهتمام 
الوكلاء الملاحيون من 
أعضاء الفرفة لتوفير 
الإمكانيات اللازمة لصا 


ت الجسامية التميزة للبحار الاجتهى والذى 
الاح دي العاف ل 
التعاون بين الطرفين وفى رد أمين عام مجلس 
إدارة النادى الربان/ شريف على حجازى رحب 
بالفكرة ودعى لعقد لقاء مشترك بين أعضاء لجنة 
0 1 ثلى النادى الدولى للبحارة لدراسة 
ومناقشة الإقتراح للخروج به لحيزا 


اوقد قرر, 
فى دراسة 


بقريتها المشهود لها منذ آلاف السنين ( وبإمكاني, 
أيضأ أن أذكر مترو أنفاق القاهرة: القرية الذكية,' 
ناء العين السخنة, مكتبة الإسكندرية, مدينة 
الإنتاج الإعلامى ..إلخ) كما إننى سعيد بشكل خاص 
بعملى خلال السنوات الأربع الأخيرة على ترويج 
صورة مصر فى فرئسا وهى صورة لا يعرف عنها 
الكثير من المصريين أنفسهم . إنها صورة مصر 
الحديثة المتمسكة فى نفس الوقت بتقاليدها , 0 
وأرغب أيضاً فى التعبير من مبعادتى للتطور 5 و« 1 
الاتجلين الذى تنهدت الدلاقات الاق تار خف ! 
الفرنسية المصرية خلال السنوات الأربع الأخيرة. 
فهذه العلاقات لم تصمد فقط أمام الصدمات 
المتتالية التى تعرض لها الإقتصاد المصرى ولكنها شهدت أيضأاً عملية 
تدعيم وإعادة توازن حقيقى فى جميع القطاعات مثل : الصناعة والطاقة 
والزراعة والخدمات . 
وإذا كان من الضرورى إعطاء مشال واحد فسأشير إلى الشراكة الفرنسية 
اليه فى منجال الخاز ولتي ذعذ بون اذى شلك العدث ث الإقتصادى الأكثر 


اعدة على تنفيذها بين الشركات 
الفرنسية والشركات المصرية كانت إحدى المحاور التى لها أولوية فى عملي 
اتيجية" 


. ففى واقع الأمر أجد أن 
وإحترام متبادل يجب أن 


تشكل أساس العلاقات الإقتمنادية الفرنسية 
بتطورها على صعيد "الآفاق الإستراتيجية”" 
الثلاثة لمصر وهى: الشرق الأدنى والأوسط؛ أفريقيا والمنطقةالإقتصادية 
الأورومتوسطية. 

وأريد مجدداً تاكيد ثقتى فى إمكانيات الإقتصاد المصرى على صعيد النمو 
وهى إمكائيات نمو لا مثيل لها فى المنطقة (بشكل خاص فى مجال السياحة 
والطاقة والزراعة وتكنولوجيا المعلومات والإتصالاث). 

وفى النهاية أتقدم بتمنياتى الصادقة بالرخاء والسعادة لمصر وللشعب 
المصرى الذى آمل أن ألتقى به مرة أخرى فى القريب العاجل . 


هيرفيه بيكيه 


المستشار الإقتصادى والتجارى 
رئيس البعثة الإقتصادية الفرنسية فى جمهورية مصر العربية 


... . . . .. 15717779 


* عقد إجتماع مشترا 
وقد نتج عن الإجتماع التوصيات التالية: 

1- أن تكون عملية إنزال المفلفات الخاصة بالسفن التى تعبر قناة السويس عملية 
إختيارية وليست إجبارية حتى لا يؤدى ذلك للإساء. 
بصفة خاصة وإلى سمعة البلاد بصفة عامة. 

2- أن تكون خدمة إنزال المخلفات إجبارية للسفن التى تمكث بموانئ السويس والبحر 
الأحمر أكثر من 24 ساعة 
3- يتم التنسيق الكامل ب 
المختص بناءاً على تعليمات المنظومة الدولية لسلامة الأفراد والموانئ 0008 1588 


ك بين غرفتى ملاحة بورسعيد والسويس والبحر الااحمر فى 2005/7/20 


إلى سمعة موائئ قناة السويس 


مقاول الأشغال الذى يقوم بجمع المخلفات مع التوكيل الملاحى 


* إجتماع اللجنة التنفيذية لغرفة ملاحة بورسعيد مح اعضاء الجمعية العمومية وشعبة وين 
السفن فى 2005/7/30 وقامت اللجنة التنفيذية مجموعة من المقترحات ومن اهمهاء 

- عرض اللجنة التنف 
للتموين فى الموانى 1 
من عدم إستحداث مشاكل بصدد إستخدامه 
- تقدمت الشعبة بإقتراح 
بجميع جوائبه. 

ت اللجنة التنفيذية إرجاء هذه النقطة لحين معرفة ما توصل إليه قطاع الجمارك 
.ن الجمارك واللائحة التنفيذية. 


ذية إقتراح على شعبة تموين السفن 
أخرى وقد أرجئ عرض هذه المشكلة لحين تجربة هذا الإة 


بإستخدام سجل المصدرين 


اقتراح والتأكد 


إنشاء لجنة تقوم بدراسة الإجراءات اللازمة لنشاط التوريدات 


كا 


وجميع العاملون بها 
يتقدمون 


بأخلص التهانى القابية 
للسيد اللواء ببحرى 
محمد أحمك الراهيم دو سف 
بثقة القيادة السياسية 
على تعبينه 
١‏ رئيسا مجلس إدارة 
الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى 
وذلك ما حققه من إنجازات 
أثناءقيادته للهيئة العامة 
لبناء الإسكندرية والدخيلة 
ويتمنون لسيادته كل تقدم وإزدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 


حمد حسلى ميارك 


فى إطار تشجيج التعليم البحرى والخدمات التى تقدصها وزارة النقل 
وزارة النقل, قطاع النقل الببحرى ,» 


يسعد وؤالة النقل ألا تقدم 
بالتعاون مع الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى 15 منحة دراسية فى 
التخصصات البحرية المختلفة بالجهات التالية بالأكاديمية العربية بواقع عدد 5 منح لكل تخصص : 
الكلية البحرية ٠‏ 95 


يتم إجراء إختب نظر ل : .8ل نطب وط القبول؛ وسيتم نشر 
أسماء المقبولين وموهد الإختبا” لإلكتتر ىن ذقل.البحرى إعتبارا من 24 / 8 / 2005. 
تقدم الأوراق والصور إلى : 


4 شارع البطالسة متفرع من طريق الحرية - الإسكندرية 021514 
تليفون : 4842119 - 4842058 
وذلك فى موعد غايته 22/ 8/ 2005. وتعقد الإمتحانات مقر معهد تدريب الموانئ باب (7مش ميناء 
الإسكندرية لخت إشراف لجنة متخصصة برئاسة قطاع النقل البحرى وعضوية هيئة السلامة 
والأكادمية وششركة الملاحة الوطنية. 
جميع التفاصيل والشروط موجودة بالموقع الإلكترونى لقطاع النقل البحرى 
ا .01 5ن" ل الالاللا 


بثقة القيادة السياسية 
ونين لجلين خا 
الهيئة العامة لميناء الإسكندرية والدخيلة 


وذلك ماحققه من إنجازات 
أثناء قيادته لهيثة ميناء دمياط 
ويتمنون لسيادته كل تقدم وإزدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لتخامة ار 


٠ 


هه 


شركة تنمية مينام السخنة شركة مساهمة مصرية صاحبة إمتياز إدارة وتشفيل 
العوض الأول بميناء السغنة وتزويده بالبنية الفوقية بموجب العقد الموقع مع 
الحكومة المصرية فى مايو 1999. 
ومنذ إلتتاح فخامة السيد رئيس الجمهورية للمينام للتشفيل فى أكتوبر 22002 
أثبتت الشركة نجاحها فى تشفيل وإدارة الميناء بأحدث النظم العالميةع 011 ) 
(رعه1مصطءء"1" عع8 كما نجحت في إكتساب ثقة جهات التمويل العالمية. 
مثال بنك الصادرات والواردات الأمريكى (12.81116 1151:010/1]) ومؤسية 
التمويل الدولية (180) فى تمويل مصانع متعددة ومشروعات متخصصة 
(1:101)داخل المبناء كأول ميناء مصرى حديث إكتسب شهرة عالميةساهمت فى تلقى 
شركتنا العديد من العروض لتطبيق نموذج السخنة فى موانى بعض الدول المجاورة 
.140151 501611114 821108411716م 

لقد كان الهدف الاساسى للشركة من تشغيل وإدارة الميناء هو إقامة نموذج 
عصرى يعتمد على تنوع الأنشطة الإنتاجية والخدمية الممثلة فى المشروعات اللوجستية 
والمينائية الجادة ذات الإستثمارات العالية 201615 1781:1718 810101810 التى 
تساهم فى العمليات التصديرية وخلق فرص عمل للشباب وجذب العملة الأجنبية 
بالإضافة إلى الأنشطة الأخرى الغير مباشرة المعتمدة على تلك المشروعات والتى 
تحقق القيمة المضافة التى تنشدها الدولة أسوة بالموانى العالمية التى أصبحت تساهم 
وبشكل مباشر فى إقتصاد بلادها بما تحققه من فائض قيمة يعد بعشرات البلايين من 
الدولارات سنويا. 

ولتحقيق هذا. الهدف فقد وضعت الشركة خطط وإستراتيجيات طموحة لإدارة 
وتشغيل الميناء وفق مفهوم عصرى يعتمد أساساً على النهضة العالمية والفكر الإقتصادى 
الحر وذلك من خلال منظومة ثابتة تعتمد على المحاور الآتية: 


1- إقامة ميناء محورى بالسخنة يخدم عمليات الشحن والتفريغ وفق أحدث النظم 
مع إقامة قاعدة لصناعات متكاملة تحقق النمو للمنطقة وتخدم الإقتصاد القومى. 
وذلك مع التركيز على زيادة التصدير تمشياً مع سياسة الدولة بهذا الخصوص. 

2- إستخدام أحدث النظم الإلكترونية فى التشغيل والإدارة والتدريب والتجهيزات 
التي تساعد على تطبيق نظم التوقيع الإلكترونى فى المعاملات والإجراءات فور 

صدور اللائحة التنفيذية للقانون. 

3- العمل على كسب الثقة للإستثمارات العالمية فى الإستثمار فى منطقة السخنة 
وذلك بتوفير المناخ الملائم والبنية التحتية والفوقية الإلكترونية التى توفر للمشروعات 
الإستثمارية إحتياجاتها الأمر الذى يساعد على جذب العديد من رؤوس الأموال 

والشركات العالمية (111(1) للعمل بمصر. 

4- تفعيل توجهات الحكومة فى تشجيع الإستشمار بمصر وذلك من خلال إعادة 
الثقة بين رجال الأعمال الجادين وبين القائمين على الإستششار بمصر 2828 
آ8 10 

5- التركيز على إقامة مشروعات إستراتيجية تحقق لمصر إحتياجاتها من السلع 
الضرورية وقت الحاجة فى الوقت الذى تخلق من الميناء مركزاً للتوزيع.العالمى 
للتجارة الدولية وتوفير فرص العمل وتحقيق القيمة المضافة المنشودة؛ والتوسع فى 
المشروعات التكميلية 1201155168 36768122 1201112, 

6- العمل على أن يكون ميناء السخنة نموذجاً قابل للتطبيق بباقى الموانى المصرية 
وذلك من خلال التطبيقات للمفاهيم والمعايير العالمية للعمل داخل الموانى لتصبح 
كيان إقتصادى متكامل جاذباً للإستثمار العالمى ونقطة إرتكاز فى حركة التجارة 
العلمية وذلك من خلال تطوير وتحديث وتغيير مفاهيم الإدارة للموانى بنظام 
الإدارة المتكاملة. 


7- وضع مخطط عام مستقبلى حتى عام 2020 لتنفيذ الخطط المرحلية 2/4358 
47آ2 والمتتالية للميناء مع وضع إطان عام لسياسة التعامل داخل الميناء ووضع 
أسس ثابتة للحفاظ على المستوى العام للخدمات بما يسائد النمو المطرد للإقتصاد 
الضرهة 


المخطط العام المستقبلى2020 ليناء السخنة 21.4117 14.5111 + 
قامت الشركة بتكليف إحدى كبري بيوت الخبرة العالمية بالقيام بدراسة علمية لإخراج 
مخطط مستقبلى لميناء السخنة حثى عام 2020 تم إعتماده من مجلس الوزراء 
فى يوليى 2003 حرصاً من الشركة على عدم التفريط فى أرض الميناء. وإستغلالها 
الإستغلال الأمثل للتطورات المستقبلية وذلك بالتعاون مع هيئة موانئ البحر الأحمر, 
ولقد روعى فى هذا المخطط تنوع الانشطة المينائية واللوجستية والتشغيلية بالميناء 


تحقيق المستهدفات المرجوة": 
:1< يُحقيق قيمة مضا 


2 الؤصول بأطوال الأرصفة إلى؟ 
3- تحقيق فرص عمل حقيقية لحؤالى 0( 


4- الوصول بحجم الإستثمارات إلى حوالى 1.4 بليون دولار يتحملها القطاع الخاص 
كاملة فى إنشاء البنية التحتية والفوقية وإقامة المشروعات دون تحمل الحكومة أى 
أعباء مادية على الإطلاق. 

5- إنشاء ميناء محورى ومركز توزيع للتجارة العالمية بميناء السخنة. 


المشروعات الجاهزة الآن للتنفيذ وفقاً للمخطط العام, 

وقد إتبعت الشركة سياسة تسويقية عالمية نشطة؛ إستطاعت جذب العديد من رؤوس 
الأموال لإقامة مصانع ومشروعات إستثمارية بميناء السخنة تنفيذاً للمرحلة الأولى 
للمخطط المستقبلى والتى يتوقع بد العمل وازدتها اء منها خلال 3 سنوات ومن أهم هذه 


تكاليف إستثمارية 100 مليون دولار 
تكاليف إستثمارية 65 مليون دولار 
تكاليف إستثمارية 22 مليون دولار 
تكاليف ارية 120 مليون دولار 
تكاليف إستثمارية 20 مليون دولار 
تكاليف إستثمارية 750 مليون دولار 
7- مشروع إنتاج الصوف تكاليف إستثمارية 70 مليون دولار 
8- مشروع إنتاج الأمونيا تكاليف إستثمارية 520 مليون دولار 
المجموع الكلى للتكاليف الإستثمارية أكثر من مليار دولار أمريكى كمرحلة أولى؛ تزيد 
إلى أضعاف هذا الرقم بعد إمتدادات المراحل التالية المستقبلية لتلك المشروعات. ويبلغ 
العائد المادى الذى سيعود على هيئة موانى البحر الأحمر (وزارة النقل) حوالى 183مليون 
دولار كما تبلغ القيمة المضافة للإقتصاد المصرى ما قيمته حوالى 2 ليا بولاز نناؤياز 
وتوفر هذه المشروعات 14000(أربعة عشر ألف) فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة. 
حجم العمالة الحالية بالميناء: 1150 
تكلفة الدولة فى الحوض الأول: 750 مليون جنيه مصرى 
إستثمارات شركة تنمية ميناء السخنة فى الحوض الأول: 120 مليون دولار أمريكى 


1- مشروع ميناء السخنة 
2- مشروع تموين السفن بالوقود 
3- مشروع إنتاج الديزل الحيوى 
4- مشروع مصفاة السكر 


5- مشروع المواشى الحية واللحوم 
6- مشروع إنتاج الماغنسيوم 


') أسوة تحويم المجلة 
' وجميع العاملون بها 


يتقدمون 

بأخلص التهانى القلبية 
للسيد اللواء ببحرى 
مختبارعبد الواحد عمار 
بثقة القيادة السياسية 
رئيس لمجلس إدارة 
الهيدة العامة لمبناء دمياط 
وينمنون لسيادته كل تقدم وإزدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 


نشسر كي العامرية 4 للمهاذ رن التعمر كيذ 
أ .60 عووو زه بط عله برو 701 
كينع أملاوعا ع هأ ءموءاعام - 101 


أل 


نشاط الشركة - 

0 تخزين جميع انواع الحاويات الفارغة والمملوءة بجميع أنواع البضائع 
الواردة والتر انزيت للعملاء. 

0 توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة باسعار تنافسية وبمساحات 
كبيرة . 

0 مجهزة ساحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاجة والمبردة. 

0 تخزين الستارات بجميع أنواهها والاوناش والمعدات والسحب لاى . عدد حتى: ولو ستنارة واحدة من الرسالة 

© إمكانية السحب الجزثئى للرسائل حسنب الحاجة بدون حذ اقضئ + 
6 تفريخ مشمول الحاونات لحظة و ضولها بالمقازن أو الساحات وإعادة 

١!‏ القارغ فور التفرتخ'مما يوفر للعميل غرامات الثااخير. 

6 إستقبال وتعبئة الخاويات تالبطائع الصادرة» 

0-تقديّةالخدقات المظلورة بتسقيلات تديدة تتميرٌ بالسهولة والسرعة 
والمرونة"؟ 

نما متجبع لقمركى متكا لتتهو الاجراءات الجمركية فى اشرع قت 
ونطريفة ممسكنة متصلة بالحاسب الآلى لمضلخة الجمارك. 


موققنا : - 


0 الموقع على تلاقى الطرق ١‏ القامرة> الإسكندرية ا 
القرب من المناطق الصناعية وخاصة برج العرب ومدينة السادات 


'الآدارة “أول طريقهمدينة برج الغرب المتفرخللا]اظريق ممندع) عله 0" قدمة] طسداع قرو8 :2362© 0م216 ١‏ 
إستكن دية 1 : أمتدط/ا عمكك]ا - لدهخا رفوع 8 
1 العامة اوى كيد اخر يوط - لكوي 2- 4185671 - 03(44855670) : 161 00 
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طبيعية مستخلصة من نبات ال |7251 بمنطقة 0'06 02[/5الفرنسية 
بعد مرور عدة رون على نسيان نباتٍ 
ال (88!6م الاسطورى؛ عادت مجدداً 
زراعة هذا النبات بالطرق التقليدية 2 
افى جنوب غرب فرئسا بالقرب من د 
ال 5/80885. وقد أمكن لأول 2 ع 


اجها الجديد ا6اقهم 09 8108 6. 
أقةم أو ال هأماعمنا وثتهوا 


إسم هذا النبات باللغة الفرث 

ترمز اليوم إلى نعومة الألوان. فهذا"الذهب الأزرق" الذى كان ب 
اتصديره إلى حميع أنحاء العالم كان يمثل فى عصر النهضة ثروة 
أجنوب غرب فرنسا فى مناطق 88نادان50, أمظ و 0868550008 

أومن جهة أخرى يعتبر ال850680م نبات طبى أيضاً نتيجة خواصها 
الهامة المفيدة للبشرة وهى خواص أشار إليها أبقراط. وقد ظل هذا 
النبات مسجل فى كتاب الوصفات والتركيبات الدوائ 
"الفار ماكوبيا" حتى القرن الثامن عشر. ومن خلال إعادة | 
أامؤخراً من قبل العلماء؛ فإن زيت نبات الا08816 الموجود فى بذوردأ 
أقد أثبت شرائه الفريد بالمواد الدهنية الأساسية فى تنظيم معدل| 
إترطيب بشرة الإنسان. 


001/8" :حل رق للتعامل مع جميع أنواع الشاشات 
أتعد شركة 512106 الواقعة فى منطقة 
أنور مائدى الفرنسية شركة رائدة فى 
أالخراص الضوئية لشاشات ال 1.©0. وقد 
أقامت بتوسيع نطاق سلسلة أجهزة 
القياس التى تقوم بإنتاجها من خلال 
اتقديم مولد جديد للصور الرقمية آلا 
هو جهاز 58081196. إذ يسمح بإجراء 
أبرمجة وعرض للصور على أحدث جيل 


جهاز 700806 الجد 
بإمكانية مست انا عا عد أو من 

خلال توصيله بنظام قياس أوتوماتيك حيث يضمن عرض صور البث 
اللازمة لإختبار وتحديد معيار الشاشات. ومن ثم تتنوع تطبيقاته فى 
أمجالات الأبحاك والدراسات, التحكم فى الجودة وخطوط ال 1 


ندوة عن التعاون المصرى. الفرنسى فى المجال الزراعى 
أتحت رعاية المهندس أحمد الليثى؛ وزير الزراعة وإستصلاح الأراضى» 


أعقدت فى القاهرة يوم الأربماء 29 يونيو ندوة عن التعاون المصرى 

|الفرنسى فى مجال تطبيق تكنولوجيا الإستشعار من البعد فى المجال 

|الزراعى. 

صرح حسن بهنام, مدير مكتب المعلومات التابع لسفارة فرنسا بان 

أيعتبر هذا المشروع أحد ثمار التعاون بين مصر وفرنسا 
بحوث الأراضى والمياه والبيئّة؛ ومؤسسة 

أالفرنسية والمجموعة الإستشارية للخرائط والمعلومات الأرض 


منطقة غرب الدلتاء وأيضاً فى دراسة ظاهرة السيول فى وادى قذا 


أووادى الأسيوطى. 
أعقدت الندوة يوم الأربعاء 29 يونيو 2005 فى فندق ماريوت الزمالك 


]ا 
78 811 


عم مممعنهنا 


فؤاد يونس رئيسالد م0 

ح حسن بهتام مدير مكتب المعلومات التابع السفارة فرنسا بان 
الجمعية العمومية لل 6858 ( جمعية الأعمال المصرية ‏ الفرئسية) | 

أيوم الأحد 9ايونيو وإختارت ثلث أعضاء مجلس الإدارة وهم السيدة/ 
سيل تور وكريستوف سالومون| 


شركة 06501121005] تقوم بعرض احدث إنتاجها من مجموعة رفع وسحب طائرة 
الإيرباص الجديدة 8-380 : مادة 1١/87"‏ 1/108 الجديدة 
ووسائد الرفع الجديدة 08860 
عرض هذه المجموعة المتطورة 
بمعرض [811101الالاع 0187م هام معلا 
الذى سيعقد فى مدينة ميونخ فى الفترة من 14-11 اكتوبر 2005 

بإمكانكم التعرف على المنتجات التى حققت شهرة شركة 66500885 
الملتخصصة فى إنتاج معدات رفع وسحب الطائرات وذلك من خلال 
1 .دم ءلم :»اما الذى سيعقد فى مدينة ميونخ (فى الفترة -14| 
1 أكتوبر 2005- موقع 8110). وتتمثل هذه المنتجات فى أحدث مجمومة| 
4 والتى تشمل مادة - 1/1081 


ة وجود رهال أو وحل أو جليد. 
وتتمتع هذه الأرضية بكونها خامة غير 


رئيسية ألا وهى الوزن الشفيف. 
إذ يمكن لشخصين فقط تركييها بسرعة دون 
الحاجة إلى أدوات خاصة. وتتميز أرضية 
«4185108 -91081 بكونها مصنوعة من 


لاق . ومن ثم فهى توفر الأمان والراحة لجميع المستخدمين سواء كادوا 
من المشاة, سائقى الدراجات, الأشخاص المعاقين الذين يستخدموز| 
الكراسى المتحركة أو الأطفال داخل عرباتهم . وفى إطار عدم إحتمال حدر 
أى تمزق أى ثقب. تتمتع أيضاً هذه الأرضية بعدم وجود أى ضرر منها 


شرها على جميع أنواعالأراضى من 
تتوافق بدقة مع جغرافية سطح الأرض إلاتتطلب أى 
نهاية الموسم يمكن فك هذه الأرضية وت نها بدون أى ث 
وتجدر الإشارة إلى أن هذه الأرضية تنفرد بخطوط 
توقيرها على هيئّة مجموعة جاهزة للإستخدام وهى عبارة عن إسطوا 
بطول 25 متر أو أكثر فى إطار ثلاثة أحجام قياسية للعرض وهى 1.40 مترأ 
و280 متر. 

أما بالنسبة لأرضية 848/8 11081-91478085 فهى أخامنة بأر 

ومن ثم فهى موجهة لخدمة توادى اليخت والمدارس ذأ 
مراكز الإنقاذ. فهى تتمتع بسطح اشن الخد مع نهدل مسااية كا 
للحيلولة دون حدوث أى فبوط فى الأرهن .وبالتالي فهى توفر إمكاذ 

سحب السفن من وإلى المياه بدون مجهود فضلا عن إمكائية تحر: 
السيارات على الرمال. ومع سهولة التركيب على أى نوع من الأراضى 
خلال تجهيزات بسيطة؛ تتميز هذه الأرضية بوزن خفيف وبصلا. 
إستخدام طويلة. هذا يتم توفيرها على هيئة مجموعة جاهزة للإستخداءأ 
بالأحجام التاا 0* 5امترء 280 “25 متر و25*4.20 متر 


أخبار الهر 


مكتبة الإسكندرية إستقبلت وفدآ بن دولة طاجيكستان 
زار مكتبة الإسكندرية وفداً من المشاركين فى الدورة التندريبية الت 
تنظمها الأمانة العامة للصندوق المصرى للتعاون الفنى مع دول الكومنولث 
والدول الإسلامية والأوروبية, لكوادر دولة طاجيكستان العاملين فى مجال 
'تكثولوجيا المعلومات'. 
| هداء لمكتبة الإسكندرية من الوكالة السويدية للتعاون والتنمية 

تلقت مكتبة الإسكندرية مؤخراً مجموعة متميزة من الإهداءات قدمتها 
الوكالة السويدية الدولية للتعاون والتنمية (8108) لمكتبتى الطفل والنشء , 
والإهداء ميا ن 300 كتاب تشراوح ما بين مجموعة من الكتب العلميّة 
للأطفال بالإضافة إلي مجموعة من الروايات الخيالية الشقية مثل. ٠.‏ امات 
الأطفال الالشهر حالياًفارى بوتر وغ ها 


مكتبة الإسكندرية فى اللإتمر السنوى للإتحاد الدولى للمكتبات 
شارك الدكتور إسماعيل سراج الدين مدير مكتبة الإسكندرية على 
رأس وفد من قطاع المكتبات برئاسة الدكتورة سهير وسطاوى 
رئيس القطاع؛ والدكتورة نهى عدلى مدير إدارة تكثولوجي 
المعلومات, فى مؤتمر الإتحاد الدولى لجمعيات ومؤسسات المكتبات 
والذى عقد فى العاصمة النرويجية أوسلو خلال الفترة من 18-14 
أغسطس الماضى 


و 
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وقع 


الأرشيف الرقمى لعدد 500 صحيفة عالمية, ليصل ما تملكه المكتبة من نسخ 
الصحف الإلكترونية إلى 20 آلف صحيفة: و 


غير هادقة للربح؛ تهدف إلى إتاحة وسائل تكنولوجيا المعلومات للباحثين 
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م الرابسج 


نسخة من ارشيف منظبة 5019ل العالمية فى مكنبة الإسكندرية 

الدكتور إسماعيل سراج الدين مدير مكتبة الإسكندرية إتفاقية مع منظمة 
تم بمقتضاها مد المكت خة من أرشيف المنظمة 

51 صحيفة من 87 دولة من دول العالم. 

ة أصبح لدى مكتبة الإسكندرية نسهة 


جنالعهاسموتعام ممع رهام 


0 العالمية 


ستتم إتاحتها لجميع رواد ١‏ 
فى أغسطس من عام 1995 كمنظمة 


نت منظمة 5108ل قد تأسست 


العلماء وتكوين أرشيف شامل موثوق به ب على مجمل الإنتاج الادبى 
للمثقفين والكتاب من جميع أنحاء العالم وحفظ إصدارات الضحفٌ 
الورقية من التلف. ومساعدة المكتبات على خفض تكلفة حفظ 
إصدارات الصحف المفتلفة, وحمل العبء عن إتحادات المشقفين 
والناشرين فيما يتعلق بتحويل الإصدا رات المسصفية من الصورة 
الورقية إلى الإلكترونية. 

يتضمن الأرشيف ال 5708ل 12 مجمبوعة منها الفنون والغلوم والأدب 
والرياضيات والموسيقى والعلوم الحيوية وغيرها من الموضوعات؛ وقد 
وصلت أعداد الإصدارات على موقع المنظمة إلى 121.847 إصداراً, 

عدد المقالات 2.885.235 مقالاً وعدد الصفحات 17.974.200 صفح 
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أثر المعرفة فى تحديث إدارة الموارد البشرية 


بقلم محاسب/ سعيد رجب 


وذلك لتطلب الوقوف والإهتمام 


بالمسائل الآتية 
أولاً: التحنديات التى تؤاجن 
الصنامة مالمياً وممليا والثئ 


تواجه الشركات بشكل عام, 
:سوق العمل والحرفيل 

فا القرن الواخد واللعشر 

كالنثا: المهام الرئيسية لختمية 


منوانه الشركات الك تحيقل 
فى تاكبد منظومة القيم لدى 
العاملين: . 
رانها 
للقياد 0 
مين حيبد 

١-القدر؟‏ على القيالة: 

ب- القدرة مل التشير 

جد الحنا بالنلس” 

د الغير 1و المفارة) 

هب الإبيكار وتديية قبي البيل. 
فى مجمومة العمل, "٠‏ : 
000 


مفتاح المعرفةهوالإبداع 
والتكنولوجيا - وهذا يعثى أنّ 
الإقتصاد يحتاج إلى المعرفة 
وكلما زادت كثافة المعرفة فى 
مكونات العملية الإنتاجية زاد 
«النمى الإقتصادى. فمن المعلوم 


وعلاقتها بالنمو الإقتصادى 


إن المقصود بالنمو الإقتصادى هو زيادة إنتاجية راس المال من خلال تعليم وتدريب القوى 
البشرية حيث أن تحديث إدارة الموارد البشرية بعد اساسا قويا لرفع القدرة التنافسية 


للمؤسسات الإقتصادية سواء كانت إنتاجية أو خدمية ٠.‏ 


أن أن المرفة تعمل على زيادة 
إنتاجية رأس المال من خلال: 

1- تعليم وتدريب القوى النشزية. 
2- التطوير التكنولوجى بواسطة 
البحت والتطوين, 

3- خلق نظم حديقة للإدارة 
وهيكلة مجموعات الوظائف. 

أى أن المعرفة تعتبر المحرك الذى 
يدفع الإقتصاد القومى للرخاء فى 
المستقبل. 

الإبتكسارات 

ومن الجدير بالذكر أن التطور 
التكنولوجى هو المصدر الرئيسىي 
للنمو الإقتصادى لذلك فإن كثيراً 
من الدول الصناعية عمدت إلى 
رسم أطر السياسات التى تعمل 
على ترويج الإبتكارات كسبيل 
أوحد لغرس عمليات مستمرة من 


ن المعرفة 
1 المصرفة التكنولرجية, 4وَفَنَ 
تعنى الدراية الفنية مثل هندسة 
التنظيم والبرامج والتفذية 
وتحديد النسل. 
2- المعرفة بالجودة: ويقصد بها 
نوعية المنتج ودقة العمل والجدارة 


الإئتمانية للشركة وقى هذا, 


الصدد قامت مجموعة مختلفة 
من بيوت الخبرة الإستشارية 
اد مؤشرات معينة للمقارنة 
ين المستويات المعرفية لدول 
العالم - ويمكن إيجازها فيما 


1- مدى توفر القوى البشرية 


المؤهلة للتكنولوجيات المتقدمة, 


| وهو مقياس لنظمالتعليم 
والتأهيل والتدريب. 
| 2- القدرة الإبتكارية التكنولوجية 


للشركات وهى قياس لأنظمة 
البحوث والتطوير والإبتكار 
والإختراع. 

3- مولمة الإقتصد وتفاعله 
وإنفتاحه فى الإتجافين مع 
الأسواق العالميةويحددهذا 
امقيس بكوسينة التصبين 
والإستيراد إلى الدخل القومى. 
4 توفر الأصول السائلة المستعدة 
للمخاطر التكنولوجية. 

5- ديناميكية المنافسة للشركات. 
© درجة إنتشار الوسسائل 
الإلكترونيةالرقمييةفى 
الإقتصاد,. 


وتتجسد أهم معوقات التقدم فى 
إقتصاد المعرفة فى قضيتين 
أساسيتين أولهما عدم وجود 
القوى البشريةالمؤهلة- 
وثانيهما عدم وجود أو عدم 
إستعداد رأس المال للدخول فى 
مجال المغاطر حيث أن الإقتصاد 
المعرفى تعتبر فيه المخاطرة 
والإنتقال أو التغيير المستمر هو 
القاعدة و ليس الإ 
والدول النامية تعاني من عظم 
التحدى أمامهاللحاق بالدول 
المتقدمة فمن ناحيةالإقتصاد 
المعرفى فإنه يزيد من النمىي 
بمعدلات متسارعة - ومن ناحية 
أخرى فعلى هذه الدول تضييق 
الفجوة المعرفية بينهاوبين 
الدول المتقدمة- كما أنه يجب 
الحصول على المعرفة وتطويعها 
وإستنباط الجديد بها 

كما أن الإستثمار فى راس المال 
البشرى يزيد من القدرة على 
إستيعاب المعرفة وإستخدامها, 
وهنا يجب أن نؤكد أن التعليم 
وسلم مستوياته والتدريب 
والتأهيل المستمر طوال الحياة 
يعتبر الأهم فى حياة الشعوب. 
وقد أصبحت الشركات الكبرى 
أكثشرو فى تبنى 
التكنولوجيات الجديدة وتطويعها 
نظراً لأن عروائدهاتتئاسب 
طردياً مع متحتي التعليم 
يأمع منحنى الخبرة مالم 
يتطور ويركقى وهذا كله يقنضىاً 


لإستيعاب المعرفة التكنولوجية 
وأسواق مال تتمتع بالشفافية 
وضمانات حرية تدقق المعلومات 
- فلمزاياالتى تعودعلى 
المجتمعات النامية من الإستثمار 
الأجنبى المباشر تعتمد على قدرة 
هذه الجتمعات على التمييز. بين 
المصالح الإيجابية المشتركة 
وعواقب الإرتماء فى أحضان 
الإستثمار الأجنبى المستفل. 

إن التحدى الذى تمثله المعرفة 


المصرفي الب اثل فى العلم الاي 
وإزدياد مخاطر إنقسام العالم 
ليس بسبب التفاوت قى المعرفة, 


الجزء الاول 


وستتدفق الموارد والأموال. تدفقاً 
متزايدا على البلدان التى لها 


قواعد معرفية قوية مما سيزيد 


الدور الحيوى للمعرفة فى النمن الاقتصادى: 

من المعلوم أن المعرفة منذأمد 
بعيد تلعب دوراً محورياً فى خلق 
الثروة وتمسين جودة الحياة. 
ففى القرن الثامن عشر بزغ 
النظام الإقتصادى الرأسمالى 
الذى إعتمد على تطبيق المعرفة 
فى الأدوات والعمليات 


كان مدفوعاً لدرجة كبيرة فى 
الرنفبة فى زيادة القدرة 
الإنتاجية الإقتصادية وبالتالي 
جاء متأثراً بالبيئة الإجتمامية 
والسياسية السائدة الآن. 

ومنذ منتضصف الثمائينات فإن 
السير فى إتجاه العوللة يتحرك 


1 بأن حرية التجارة 
وإزالة الحو اج 3 ماه رؤوس 
الأموال وتضغفيض تكاليف 
الإنتقال نتيجة التقدم الرهيب 
فى تكنولوجياالمعلومات 
والإتصالات والمواصلات وهى 
تمثل القوى الثلاث الدافعة 
للعولمة, 
وفى إقتصاد العوللة يتحرك 
رأس المال وتتاح الموارد والطاقة 
وهو الأمر الذى يجعل من 
الكيفية الفنية ممثلة فى جودة 
الممالةالماهرة ومستوى 
التكنولوجيا عوامل مهمة فى 
تحديد حالة الإقتصاد القومى - 
فمن المعروق أن المعرفة تعمل 
. اجية رأس المال من 


| مصرلن تلعب دور السنيد ..... وسناخذ حقنا بالدراع (عرب وزير النقل عن عدم إقتناعه بفائدة عمل التوكيلات 
الملاحية الاجنبية فى مصر وايد وجهة نظر أعضاء البرلمان بضرورة إجراء تعديل للقانون الذى يسمح للااجانب 
بمزاولة نشاط التوكيلات الملاحية فى مصر بدون الإخلال بالتزامات مصر الدولية. 
وكما اكد السيد الدكتور عصام شرف وزير النقل إستعداد الوزارة لشراع محطات الحاويات المملوكة للقطاع العام حال 
قيام وزارة الإستثمار بطرحها للبيع ؤقال إن محطات الحاؤيات تعتبر من اهم أصول الدولة وهى التى ساعدت على 
مساندة الإقتصاد القومى حتى أصبح قادرآ على الوقوف بقوة. 
واشار السيد الوزير أن الوزارة لن تتخلى عن هذه الشركات او نسمح ببيعها بل يجب العمل على تقويتها وتطوير ها 
لتتمكن من المنافسة بقوة. 
هذا وقد صرح معالى الوزير امام حشد من نؤاب البرلمان المصرى...... 
إن مصر لن تظل بعد اليوم تمر امامها التجارة الدولية البحرية دون أن يكون لها اثر فى الإقتصاد القومى. 


خاصة وإننا نملك |هم مجر ملاحى وهو قناة السويس ... 


تحدث السيد اللراء/ 
شسيسرين حسن رئيس 

قطاع النقل البحرى عن 
تعريف وصناعة النقل 
البحرى وقال إنه 
يشمل كل الانشطة | 
الخدمية والصنامية 
المرتبطة باليبحر 
دالت تتسائر 
بالقوانين والإتفاقيات 
والمعاهدات الدولية انتى 


البحصرى تتكون من ثلاث مناصر 
رئيسية هى ؛ 


المواني والمنشات الساحلية 


الاسطول وروافده ‏ المجتمع البحرى 
وخدماته . وهذه الغبمات لم تعند 
تقليدية مثل الوكالة والسفن 
والتفريغ فقط بل تم إدخال الخدمات 
اللوجستية والصناصات المختلفة 
لتنمية ظهير الموائى وبثاء السفن 
والإصلاح وصناعة وإصلاح الحاويات 
وخدمات ال 8ل0688!!01 والخدمات 
البترولية البحرية وسفن الغاز 
وغميرها من الصنامات كثيفة رأس 
المال والعمال وآضاف السيد اللواء 
شسيرين بأن تطوير مرافق النقل 
البحرى والنهوض ببااجاء ليواكب 
التطورات العالمية فى صناعة الثقل 
البحرى للعمل ملى تأمين السلامة 
فى المياه الإقليمية وتوفير وسائل 
المسامدات الملامية مع تدريب 
وتاهيل العمالة القادرة على مسنايرة 
الثقدم اللعلمئ رالتكنولوجى 
فى القطاع: فى الجلسة 
١‏ سياه لواو 


شيرين حسن 


55 
بأعمال الخطوين والخدسات 
ل ا 


السابقة التى أثمرت فى 
2005/3/1 فى زيادة حجم 
الإستثمارات لتصل إلى 
2 مليار جنيه مصرى 
منها 12.2 مليون دولار 
جاء ذلك بمعهد تدريب 
الموانى بميناء 
الإسكندرية وبحضور 
السادة:- السيد الدكتور 
عصام شرف وزير النقل 
والسيد المهندس/ حمدى 
الطحعان رئيس لجنة 
المواصلات بمجلس الشعب 
والسيد الاسكاذ/ عبد 
العسزيز مصطفى رئيس 
الجنة القوى العاملة بمجلس الشعبٌ 
واللواء/, محفوظ طه رئيس موائى 
البحر الأحمر واللواء/هشام 
السرساوى رئيس ميناء بورسعيد 
والبسدرى فسرغلى وأيو العز 
الحريرى وعبد المزيز قويطة 
أعضاء مجلس الشعب إضافة 
للمديد من أعضاء لجنة 
النقل والمواصلات بمجلس 
الشعب 


+وإفتتح السيد وزير 
الإتصالات الدكتور/طارق 
كامل والسيد اللواء/ عبد 
السلام المحجوب محاقفظ 
الإسكندرية والسسيد 
الاستاذ/سصطفى ياقوت 
النجسار رئيس الفرفقة 
التجارية بالإسكندرية 
والسيد المهندس/عقيل بشير 

رئيس مجلس إدارة الشركة 
المصصرية للإتصالات والسيد 


بالإسكنيرية 

بدأ اللقاء بكلمة السيد 
الوا سيد التسلاع 
الممسجسوب ميجسا 
الإشكندرية أشاد فيها 
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وزارة الإتمصالات 
والمعلومات بمحافظة 
الإسكندرية مما ساعد 
على النهوض بأعمال 
البنية الاساسية التى 
سامدت 

الإستثمارات الأ 
وتشجيع الإستثمار, 
والسياحة وساعد أيضأ 
على تطوير الخدمات 
بالمافظة وأعلن 
دكتور/ طارق كامل 
وزير الإتصللات أن 
الإسكندريةمن 
الممافظات الرائدة فئن 
مجال الإتصالات وتكنولوجيا 
المعلومسات حيث بدأت بها الحكومة 
0 فى حى شرق وحققت 


الآداء الإقتصادى 
وإرتفاع معدلات 
الذ 


الإقتصادى هذا بالإضافة 
إل أن أنه يتوفر ا حالياً 


مليون مشترك عام 1099 
بمعدل زيادة حوالى 4096, 
وأكد ا 
تحذيث خدمات الإتصالات 
الدولية وخدمات 
متشيسرا إلى إنتراك 
القطاع الخاص فى منجال 
الإتصسيللات ادى 
المنافسة الشريفة وجو 
الخدمة المقدمة: 


عبد السلا | 


وأشاد الوزير بأعمال 
التطوير التى قامت بها 
الهيئة القومية للبريد 
وإنش ا توادى 
تكنولوجيا المعلومات 
مشيراً إلى إدخال 
خدمات الجيل الجديد في 
الإنترنت إلى مكتبة 
الإسكندرية فى نفس 
التوقيت المحدد لدخولها 
بالقرية الذكية رفى 
كلمة السيد المهندس/ 
عقيل بتسيسر رئيس 
مجلس إدارة الشركة 
المصرية للإتصالات أن 
مجموع السنترالات العاملة فى 
جصيع محافظات مصصر 1560 
سنتسرال,12 مليون خط 
بالسنترالات 10 مليسون خط 
مشترك ويبلغ عدد الشبكات 
الأرضية 16 مليون شبكة و 15295 
دائرة إتصال تليفونى دولى. 
وأضاف أنه يخص افظة 
الإسكندرية 49 سشترال بهسا 
9. خط يعمل عليها 944.000 
مشترك 52 مركز ومكتب إتصالات 
وتم تحديث عدة سنترالات وتحويلها 
للعمل بالنظام الرقمى وتغطية 
المحافظة بشبكة فيبر للربط بين 
السنترالات أعقب ذلك قيام 
الدكتسور/ ارق كسسامل وزير 
الإتصالات والسييد اللواء/ عسيسد 
السلام المحجوب محافظ الإسكندرية 
بإفتتاح عدة مشروعات 
وه جديدة فى منجسالات 
الإتصالات. منها 
| مكتب بريد سيذدى 
جابر < مسعسرض 
/ | لاسب الى لكل 


متشسروع حاسب لكل 
بيت بالغرفة التجارية 
بالإسكندرية. 1 
«افسنامك المونتافظية 
بالمشاركة معالحزب . 
الوطنى حفلة زفات” 


القومى وتحقيق أهداف 
الدولة فى فتح نوافذ 
لتشفيل الخريجين وفتح 
أسواق محلية وعالمية 
للمنتجات المصرية وخلق 
العديد من فرص العمل 
للشباب أقام نادى روتارى 
الإسكندرية بمقر النادى السورى 
ندوة عن السياحة فى الإسكندرية 
بين الماضى والمستقبل. 
وذلك بحضور السيد اللواء/ إيهاب 
فاروق وكيل الوزارة للسياحة 
والمصايف والدكتور/ أحمد جمال 
الدين مسسسغفود رئيس النادى 
والأستاذ/ محمود حمدى سكرتير 
فخرى النادى والأستاذ/ عبد المنعم 
حافظ محافظ المنطقة الروتارية 
0 سابقًا وبحضور العديد من 
رجال الأعمال وأعضاء النادى, 
+وإفتتمح الدكتور أحمد نظيف 
رئيس الوزراء مهمع 
مات 


تكبا م المبادرة والإبداع 


والمستفيدون من الصندوق, 
الاجتماعى. 

*وأملن هائى سيق 
النصر أن الصندوق 


هذه المراكز بنموذج 
الشباك الواهد الذى 
يسمع بتقديم الطلبات 
وفمص ومنح القروض. 


وتفقد رئيس الوزراء 
خلال جولته مكاتب 
إستقبال المواطنين 
الراغبين فى الحصول 
على قروض الصندوق 
ثم تفايد وحدة خدمات 


بدأت 1 الإسكندرية 
الخدمة الخدمة 
الإلكترونية لخدمة المواطنين 
وأكد اللواء/ هاشم أبو الفضل 
رئيس حى وسط الإسكندرية 
أن المركز التكنولوجى الذى تمر 


8 وزير الإتصالات ... الشبكة 
الثالثة للمحمول تدخل الخدمة 


لل | قبل نهاية العام الحالى 


وكان من تنصيب محدود 

الدخل إفتتاح مسعرض 

مستلزمات الأسرة 

بحضور السيد وزير 

لتنمية المحلى عبد الرحيم 

شحاته والسيد اللواء/ عبد 

السلام المحجوب محافظ 

لإسكندرية وذلك بحدائق 
الشلالات بالإسكندرد 

+ إفتتح السيد الأستاذ/ 

أحمد العماوى وزير القوى 

العاملة - والمهندس/ رشيد 

رشيد وزيرالصناعة 

والتجارة الخارجية والدكتور/ 

ممدوح البلتاجى وزير الشباب 

والرياضة والسيد اللواء/ عبد 


0 السلام المحجوب محافظ الإسكندرية 


أول سوق للتوظيف والتعاب يم 
والتدريب بالإسكندرية, 
حل مشاكل مصطفى الإسكترية 
بلبريدالإلكتزونى ... 
انشسأت 


إلكتسبرونياً لتلقى 
مقترحات وشكاوى 
المضطاقبين ورواد 
المدينة وأكداللواء/ 
إيهباب فاروق وكيل 
الوزارة للسنياجة 


صرح الدكتور/ طارق 

كامل وزير الإتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات بأن الشبكة 
الشالثة للمحمول سوف تدخل 
الخدمة قبل نهاية العام الحالى 
وأوضح أن الوزارة سوف تطرح 
الشبكة قبل نهاية شهر سبتمبر 
القادم. 
وأكد علاء فهمى المدير التنقيذ: 
لشبكة النظم أن هناك رطا 
كثيرة مقدمة لوزارةالإتصالات 
للحصول على عقد الشبكة الثالثة. 


تخبامن فرثسا مع الحكومة والشعب 
المصرى وتقديم العزاء لاسر ضحايا 
الإنفجارات الأ 7 


والغاز فى مختلف مناطق العالم 
واكد الوزير على أن هذا الرقم 


خلال قيادة الرئيس محمد جسني 
مبارك والذى يمثل حجر الزاوية فى 
جذب شركات البترول العالمية. 

لك خلال توقيع وزير البترول 
مع اس ات ا 
وشركة جنوب الوادى القابضة 
للبترول فى مناطق خليع السويس 


إنجليز: 
الى . مساخل البنعث حوالى 6679 
بإجمالى إلتزامات 
من حوالى 109.5 


مليون دولار. 3 
والإلتزام بحفر (23) بثرأً وإجصالى 
منح توقيع حوالى (4.85) مليون 
دولار. 


الأحداث ١‏ 
ايعدييئنة 


1 بقلم ربان فاروق عبد المنعم الصايخ -خبير ومستشار بحرى 
التوكيلات الملاحية 2(/01185 6م ق لززمم لاع 


ذكرنا فى العدد الماضى مراحل التوكيلات الااجنبية والتوكيلات المشتركة وتوكيلات رأس المال الوطنى وفى 


الجزء الشالث 


هذا العدد سنتعرض لمرحلة إحتكار القطاع العام ومرحلة تحرير الخدمات البحرية 


رابعا: برحلة إحتكار القطاع العام: 

فى إطار ما يسمى بالعصر الحديث 
كانت أول محاولة لبناء القطاع 
العام فى مصر قى عهد مؤسس 
الدولة المصرية الحديثة الوالى 
محمد على باشا أو الكبيير كما 
يحلو للبسعض أن يسميه (1805 - 1849) 
الذى قسام بإنشساء العشرات من 
الوحدات المملوكة للدولة فى 
مجالات مختلفة ونتيجة لحرب 
56 تم تمصير عصدد كبير من 
الشركات الإنجليزية والفرنسية 
والاسترالية ثم بعد صدور قوانين 
التاميم مام أ 1 أضيف العديد 
من المشروعات المؤممة إما تأميماً 


ع ا ا 
القطاع العام ودعمه وتوسيعه ولم 
تولى القطاع الخاص عناية كافية 
ولقد كانت حمزمة القوائين 
والقرارات التى صدرت عام 1957 
والسنوات التالية هى التى أدت 
إلى إحتكار القطاع العام للوكالة 
الملامية وكانت نقطة البداية فى 
عملية الإحتكار هى التأميم 
النصفى اجميع التوكيلات الملاحية 
فى مصس (66 توكيلاً) ثم دمج هذه 
التوكيلات لتصبع 15 توكيلا فقط 
ومسروراً بالقسيود والقواعسد 
والشروط لممارسة الوكالة الملاحية 
إنتهاء بدمج ال 15 توكيل لتصبح 
ثمانية فقط وصولاً إلى إمتكار 
القطاع العام لثلاثة عقود وأريع 
سنوات ممتدة ومتصلة للوكالة 
الملاحية فى مصر والقوائين 
والقرارات فى: 
1- اللقسسانون رقم 4 لعسام 1957 
الصادر فى 7 يناير 1957 


2 القانون 88 لمام 1958 الصادر 
فى 7 أبريل 1959 اء الهيئة 


العامسة لشكون النقل البحرى 
لهل سمل اللجثة العامة فى 
إختصاصاتها. 

3- القمانون 146 لعام 1961 بإنشاء 
المؤسسة العامة للنقل البحرى ثم 
عدلت تسميتها بالقرار الجمهورى 
رقم 1899 لعام 1961 إلى المؤسسة 
المصرية العامة للثقل البحرى. 

+- القانون 128 لعام 1962 الصادر 
فى 20 سبيت 162 
مساهمة المؤسسة المصرية العامة 


بشان اك 


للنقل البحرى فى تنظيم الأعمال 
المرتبطة بالنقل البحرى والذى 
خول المؤسسة الإشراف التام 
والكامل على نشاط النقل البحرى 
حيث نصت المادة (1) على المساهمة 
بحصة لا تقل عن 5096 من رأسمال 
الشركات والمؤسسات العاملة فى 
مجال الوكالة الملاحية (مما يعنى 
التسأميم النصفى) وأن يكون 
مجلس إدارة امؤسسة المهة 
الإدارية التى تتبعها تلك الشركات 
والمؤسسات وحيث نصت المادة (2) 
على أنه لا يجوز مزاولة أعممال 
الوكالة الملاحية وغفيرهامن 
الأمصال المرتبطة بالنقل البحرى 
إلا لمن يقييد فى سجل يعد لذلك 
بالؤسسة المصرية العامة للنقل 
البحرى. 

5- قرار وزير المواصلات رقم 282 
العام 1962 متضمناً اللائحة 
المنظمة للقيد فى سجل النقل 
البحرى والأعمال المرتبطة به. 
6- القانون رقم 12 لعام 1964 
الصادر فى 6 يناير 1964 والذى 
قررت الموادة 

مادة 3 ه: إقتراح رسوم الوكالة 
الملاحية وكافة التعريفات المتعلقة 
بالنقل البحرى والأعمال المرتبطة 
به. 


مادة 7:لا يجوز مزاولةأعمال 
الوكالة الملاحية وفيرهامن 
الأعمال المرتبطة بالنقل البحصرى 
إلا لمن يقيد فى سجل يعد لذلك 
بالمؤسسة المصرية العامة للنقل 
البحرى ولا يجوز القيسد فى 
السجل المشار إليه إلا للشركات 
التى لاتقل حصصة الدولة فى 
ر أسمالها عن 5096. 
7-القرار رقم14 لعام 1965 
الصادر فى أول يوليو 1965 بنقل 
تبعية نشاط وإختصاصات 
المؤسسة المصرية العامة للنقل 
البحرى والشركات التابعة لها إلى 
هيئة قناة السويس. 
8- قرار 4 لعام 1965 لرئيس هيئة 
قناة السويس الصادر فى أول 
أغسطس 1965: 
مادة 1: تدمج توكيسلات سقارة 
وطيبة وهليوبوليس فى توكيل 
يبة للملاحة. 


تدمج توكيلات أبو سمبل وفرع 


كورى بالإسكندرية فى توكيل أبى 
سمبل للملاحة, 
مادة 2: تأ شركة الإسكندرية 


للتوكيلات الملاحية بالإسكندرية 


ف القرار الجمهورى رقم 985 لعام 
2 الصادر فى 13 أغسطس 1972 


بإنشاء وزارة النقل الب 55 
للنهموض بشئون الملاحة البحصرية 
وصناعات النقل البحرى وتطويرها 
فى إطار خطة التنمية الإقتصادية 
والإجتماعية للدولة. 
0- قرار وزير النقل البحرى رقم 
43 الصادر فى 10 يوليو 1976 
بتأسيس شركة القناة للتوكيلات 
الملاهحية شركة مساهمة مصرية 
(قطاع عام) برأس مال قدره 276000 
جنيه مصرى. 
11- قرار وزير النقل السحرى رقم 
4 الصادر فى 10 يوليو 1976 
تأسيس شسرككة الإسكندرية 
للتوكيلات الملاحية شركة مساهمة 
مصرية (قطاع مام) برأسمال قدره 
488 جنيه مصرى. 
2- قرار وزير الشقل البحرى رقم 
8 الصادر فى 7 فبراير 1978 بشأن 
الشروط والضوابط اللازمة للقطاع 
الخاص بمزاولة أعمال الوكالة 
الملاحية عن السفن التى لا تزيد 
أقصى حمولتها عن 400 طن, 
ولا يفوتنى تسجيل عدد من 
الملاحظات الكاشفة: 
أ- كانت التوكيلات الملاحسية 
الثمائية أربعةفى منطقة 
الإسكندرية (ممفيس؛ طيبة؛ آمون, 
أبو سمسبل) وأربعة فى منطقة 
القناة (أسوانء دمنهور, المنيساء, 
أسيوط) تمثل جميع شركات الملاحة 
الأجنبية بال لى كاقة السفن 
تتردد على 
جميع الموانى المصرية مع ربطهآ 
بقنوات عديدة مع شروع السياحة 
والتخليص الجمركى (توكيل طيبة 
1 ساحة والتذل 
الإسكندرية وتوكيل القساهرة فى 
القاهرة). 
ب- فى أوائل الثمانينات من القرن 


ظاهرة ة ممثلى ملاك السفن 01/0618 
18108 الذين كان مسلاك 
السفن ومجهزيها (المجهز هو من 
يقوم بإستفلال! 3 
بوصفه مالكاً أو مستاجراً لها) 
يختارونهم للعمل كحلقة وصل 
وإتصال بينهم وبين التوكيلات 
الحكوسية والذين كانوا يحصلون 
على تصريع بمزاولة هذا العمل من 
شركتى الإسكندرية أو القناة. 
شهادة حق ٠‏ 
يمكن للمرء أن يختلف حول تقييم 
أداء هذه التوكيلات الحكومية لكن 
تسقى نقاط لا يمكن إثارة الخلاف 
عليها وهى أن أداء هذه التوكيلات 
لم يكن كله مساوئ وسلبيات. 
1-رغم قسيسود الروتين الحكومى 
والبيروقراطية واستخدام 
أساليب الإدارة الحكومية فى إدارة 
القطاع العام فقد دعمت المحكومة 
المصرية - ولسئوات طويلة - 
بمثات الملايين من الدولارات مما 
ساهم فى تكاليف البنية الأساسية 
والمشروعات القومية الكبرى, 
2 أفرزت العديد من الكوادر 
المؤهلة المتتخصصة والمتميزة فى 
مجال الوكالة الملاحصية والشواحى 
الفنية والإدارية والمالية إختطفتها 
بعض الشتوكيلات الجديدة الخاصة 
فى مرحلة ما بعد تحرير الخدمات 
البمرية للإستفادة من خبراتها 
وكفاءاتها كسا أن بعض هذه 
الكوادر أنشأ وكالات خاصة تحظى 
بإعجاب وتقدير ملاك السفن 
وأصحساب الخطوط الملاحسية 


القراءة الإقستمسادية 
لميزانيات هذه التوكيلات 3 
1 تياطى نقدى 5 
ت الملايين من الجذيهات ثم 


ان الاو عا 
بنك الإسكندرية التجارى البحرى 
والشركة الوطنية للملاحة وشركة 
مصر للنقل البسصرى وشركات 
الإسكندرية ودمياط وبورسعيد 
للحاويات (كان رأسمال هذه 
التوكيلات عند التاء 0 ألف 
جنيه فقط) 

4- أدت إلى ضمان حصول الدولة 
على ثمن الخدمات التى تؤدى إلى 
المفن /الجدينا والتشائع اقول 
ليها بالنقد الأجنبى مما يؤدى إلى 


مسائدة ودعم ميزان المدفوعات 


المصرى. 


0 غير 
مصطنعة - ودون ماإخفاء أو 
تهرب أو تغيير مستندات 
للإيهام بقلةالأرباح وإزدياد 
الخسائر وإذا كان الشئ بالشيء 
بذ فالمعروف أنها-أى 
التوكيلات؛ تخضع لمراجمة 
ومحاسبة ومساءلة الجهاز 
المركزى للمحاسبات. 

6- وفرت العمالة المصرية (أكشر 
من ثلاثة آلاف) فى مجال الوكالة 
الملاحية بعد أن كانت قاصرة على 
الأجائب والمتمصرين. 

خامسا: مرحلة تحرير الخدمات البحرية: 
فى أوائل التسعينات من القرن 
العشرين ومع بزوغ العولمة 
الزاحفة والفارضة منظوماتها 
على دول العالم سواء شاءت أم 
أبت ساد إتجاه عالمى نحى زيادة 
خصخصة خدمات الموانى وجرت 
عدة تغييرات حسمت الإختيار 
بين حرية التجارة العالمية 
وعالمية العلاقات الإقتصادية من 
جائب وبين الممائية من جائب 
آخر وتم إنشاء منظمة التجا 
العالية 1/70 لتدعيم التجارة 
العالمية وتحرير الخدمات 
والتحول بالإقتصاد من إقتصاد 
قائم على التضطيط المركزى إلى 
إقتصاد قائم على آليات السوق 
وبرز إتجاه بضرورة التخلى عن 
إحتكار القطاع العام وتشجيع 
القطاع الخاص لكى يلعب دور 
متزايداً فى مجال خدمات 
الوانى يغلي راشها التوكييلات 


ف مشر إسقهائنة لضرورات 
ومتطلبات التغيير تمإلغاء كافة 
القوانين واللوائح والتى كانت 
تنص على احتكار الدولة لخدمات 
الموانى وذلك لفتج الباب أمام 
القطاع الخاص للإستثمار 
ومنافسة التوكيلات الملاحية 
المملوكة للدولة فضلاً عن تشجي 
وتحفيز كل من يريد الإستشمار 


وكان من الطبيعى أن يصدر 
القانون رقم 1 لعام 18966 من أجل 
تحرير أنشطة الخدمات البحرية 
والسماح للقطاع الخاص بمزاولة 
أعمال الوكالة الملاحية. 

وفيما يفهم من الممارسة حتى 
الآن ثمة مؤشرات إيجابية 


كثيرة ولكن كن كشيرون - وأنا منهم 


-يعتقدون أن بعض هذه 


التوكيلات (146 توكيلا) تفتقر - 


دورهم قفصضصلاً عن الكوادر 
المتخصصة فى عالم التوكيلات 


الملاحية ودروبها ومشاكلها 
وقضاياها وبعض سلوكياتهم 
تتسم ثقافة الشطارة والفهلوة 


وأتذكر مقولةالمفكر الإنجليزى 
(آدم سميث) (1723- 1757) ضاحب 


تاب ثروة الأمم الذى أكد الفكر 
القائم على الإقتصاد الحر الذى 
يعطى القطاع الخاص - لا الدولة - 
الدور الأساسى فى بناء الإقتصاد 
وتطويره ال: «إن كل 
إنسان يبحث عن المكسب ولكن 
عليه ايفبا أن 0 أهداف 
المجتمع وحتى إذا لم ب 

أن يفعل ذلك» وأتذ 0 
مقولة الشاعر المسرحى الإنجليزى 
العظيم (وليم شكسبير) (1564- 1616) 
يرون بدأوا من الصفر 
هناك ». 


من النادر أن تجد شخصاً ذ 


الببحرية اقد نشأ لديهم بصورة 
والمؤكد تاريخياً أنه قبل إفتتاح 
قناة السويس للملاحة العالمية 
كان معظم أهالى بورسعيد- 

وقتها - يعملون فى صيد الأسماك 
التى كانت مورد رزقهم الوحيد 
وبعد إفتتاح القناة فى 18 
نوفمبر 1868 ظهرت بعض المهن 
الجديدة مسثل )280016 مأ80 الذى 
يمون السفينة بالأغذية والمؤن و 
0 68:0899 الذى يجمع القمامة 
ومخلفات السفن من الأاخشاب 
والحبال والأجهزة القديمة و...و.. 
والبمبوطية) 
ورغم أن لايمكن أن هناك من لم 


_- ت على 

لتعرفها الأجيال التى لم تعاصرها 
أو تعايشها. 

7 االمالاكلمة إنجليزية 
ترجمتها الحرفية "رجل القارب” 


الأخيرة على ألسنة العامة إلى 
“مائبوطىئ ثم حورت إلى 


بعض صغار الصيادين لخدمة هذه 
السفن حيث كاثئوا يصعدون على 


القضية وتمف ال ل قو 
والأحمر والمطعم بالقضة والصدف 
والصوائى النحاء 
خان الخليلى المث 
والمحفورة بمهارة والتى تخطف 
القلب قبل العقل وكانوا يبيعونها 
للبحارة والركاب أو يستبدلون 
ببضائع أخرى تباع فى بورسعيد. 
وتطلب الأمسر الحصول على 
تراخيص لمزاولة المهنة وتصاريع 
لصعود السفن كما تم إنشاء نقابة 
لهم ترعى مصالحهم تضم حوالى 
وطى متهم 681 فى 
0 
1 الإنتعاش ... والإنكماش 
أدت المعارك الحربية التى دارت 
حول قناة السويس (1956- 1967- 
8) وبعيداً عنها (حرب الخليع 
الثشانية 1992 والحرب الأمريكية 
ضد أففانستان 2001 والحرب ضد 
العراق 2203 ) ثم العمليات 
الإرهابية (11 سبتمبر 2001 فى 
أمريكا ) إلى تذبذب هذه المهنة بين 
المد والجذر أحيائاً أخرى 
1- لآن الإنتعاش أو الإزدهار أو ما 
يطلق عليه رواج حينما تحولت 
بورسعيد 5 9 إلى منطقة 
حرة وإنتعشت التجارة وحينما 
إندلعت حرب الخليج الثانية 
(عاصفة الصحراء يناير 1992 
وعمليةالحرية الكاملة فى 
أففانستان فى أكتوبر 2001 
وعملية حرية العراق فى مارس 
3 حيث إزداد عبور السفن 
الحربية والتجارية. 
2- جاء الإنكماش أو الإنكسار أو ما 
يطلق عليه ركود حينما أغلقت 
قناة السويس فى وجه الملاحة 
العالمية بعد العدوان الثلاثى فى 
أكتوبر 1950 لدة 162 يوماً شر بعك 
حرب 1967 حيث أغلقت القناة لمدة 


أشاب الا, 
دزي الحوب 1 
الرجسسال رئيس قبطاع 


نوات ة اليد اللراء 
أح رمعي الديب رئيس 


الإتعاد المبرى لصيد 


متصلة وتوقف 
العمل تما 
أرباب المهن إلى هجرها إلى 

مهن أخرى بحشاأً من لقمة عيش 
ميسرة ثم جاءت أحداث سبتمبر 


الأمريكيةث 
لومها أن جتديقها رأصبفة 
المهنة عرضاً يلا طلب 


المركز الثانى والكاس الفضية 
فى العقبة الاردنية 


لدكتور/ مفدوح البلتاجى :الا: 


يد الأستاذ/, مسي 'أبو :إبمتل فريق لمشت 


أوإضطر 


1 فى نيويورك وواشنئطن 
وتبعاتها التى لازالت تتوالى 
علينا حتى الآن ث تاف 


الصورة ولعلها إنقلبت ر أ عن 
ع قب مع بروز هاجس الأمن 
وإحتلاله سلم الأولويات فى الفكر 
الأمريكى وأ. 
تأثير الدماية الأمريكية فى شبه 


ح الربابئة - فى 


فى البداية منع صعود 
البسبوطية إلى السفن الحربية 


ثم السفن مهما كان 


كانت تلك الإجراءات الأمنية 


الكسددة لبقا 01 ومتطلبات 
الكود الأمريكى يمنشأ والأصل 
المسمى بكود أمن السفن ومرافق 
الموانى والمعروف إختصاراً ب 
868 الذى صدر فى أول يوليو 
4 برعاية المنظمة البحرية 
الدولية 11/0 والذى أدى إلى تحول 
أطقم السفن إلى عون فاحصة 
يغلب فى نظراتهاالتوجس 
والإرتياب دائماً فى الغرباء . 

إن مهنة البمبوطية الآن تحيط بها 


العصر الذفبى للبمبوطية وإن 
كانت للمهنة فى ذاكرتهم حكايات 
وحكايات وهى ذكريات لا تغنى ولا 
تثمن من جوع طابور العاطلين 
الذى يزداد طولاً ومعاناه . 

وليس لدى ماأقوله لهم- 
والضمير عائد على البمبوطية إلا 
ماقاله لنا ربئا سبحائه وتعالى 
“وما تدرى نفس ماذا تكسب فداأ " 


القمان 34).. 
وسرحاه مقسم الأزاة. 


| الكاس|الستمعنةايمنا ان 
المصرى المكون من 
ادل والى/ فاروق إبراشيغ/ 
مصطفى لطفي (وجمع من تادى. 
اليسفت السكتدرى ) الركسير 
الثانى لصيد أسماك أبو شراع 
فوت () وأحرز 


اك و 


وكانت البطولة على مدى أربعة 
أيام تحت رعاية صاحب السمو 
الملتى الأمدر /قر كل بل سين 
رئيس اللجنة الأرلنييية 
الأردئية 


وهل لي الطنتة» از 72 
حلي في عبادي » وَاخُلي جني 4 صدق اللهالعظيم 
البفساء للسسه وحسسذة 
سمه أسسلزرة جه ريرالمخلة ‏ 
سيمع العصايدين سها 
يشاطرون 
الدكتور / عغصام شرف 
وزير الشقفل 


الاأحزان فى وفاة 
المغفور له بإذن الله 
الالستاذ/ إبرا هيم محمد مرسى 
والسد حرم سساد سه 
أسكنه الله فنسيح جناته 
وتسغسمه برحست»ه 


وأالهم أهله وذويه الصير والسلوان 


ج ١‏ 2 #لقا 1 4 +11 ”* 


,11 .00 قظاالا ااال00814 الم كلم 


1 1 


لامع للمضمع امع ممرناء 
“أكمعة ع إطوماللع8 


شحنا ناولا ا#عرععرر يم عجر 
والح 11 1 ) الجخا اوتام الججلل ا ويه 


ديمعل نات مقطا #مقدع» بسو جال يمع مدوم عط مأ امن امت هر معا ملسن أن لوصا الا عمل 


لمه. مم6 © هل لصقعزعاة اأنمقط ‏ :اتهمدة 
ده. اأفاكهط. إلالنالنا :خه ماما 


ا ل ال 
فاكس : 44.4559 / 44115.08 
25م عسرمط عه لتمصد .2 


الأحواض الجافة 
حمولة:- ٠‏ طن(78757 4,0 متر) 
حمولة:- ٠٠طن(5 6821١5‏ ١يرة,‏ "متر) 
قزقات البنساء 


) صب ناقلات - حاويات‎ ( ٠ 


يٍِ 
- الطرق والكبارى والسكك الحديدية 
- الإتصالات والطيران المدنى والتنبؤات 


الجوية, 
المصرى فى الكلمة التى 
ألقاها السيد اللواء بحرى شيرين حسن 
رئيس قطاع النقل البحرى نيابة عن 
المنيد الوزير أد عصام شرف بطرعٍ 
معايير !. ار المشرومات اللازسة 
وفقاً للنموذج المرفق الذى 


1- مدد الذول” الشاركة وا المستفيدة. 

2- عدد السكان المستفدين 

3- مقدار المساهمة المتوقع فى 

طلجه ,طم 

4- عدد فرص العمل التى ستتيحها. 

5- التكلفة. 

6- العائد الإقتصادى. 

7- قطاع النقل وأنشطة الدولة الإقتصادية 

الأخرى التى سيؤثر فيها المشروع 

الإنتهاء من المشروع المتوقعة. 

التكنولوجيا الحديثة المستخدمة. 

1 الحاجة إلى تشريعات قائمة من 


وقد قام كفريق عمل بمناقشة الموضومات 
المعنية بكل قطاع وإجتمعت جميعها نحو 
هدف واحد هى التوصل إلى مشروع واحد 
لربط دول الكوميسا ليكون المشروع 
الأساسى لقطاع النقل البحرى بدول 
الكوميسا الذى سيعرض على السادة 
الوزراء من خلال مذ 


وإذ 7 

الأساسى للشركة على أ, 

سفينة وعدد من الحاويات ثم تتوسع 
بشراء سفن مناسبة. 


النقل النهرى: 
تم إختيار مشروع توحيد معايير 
ومواصفات السلامة للوحدات العاملة 


للأثهار والبحيرات ليكون مشروع النقل 
التهرى. 


الطرق: 
تم إختيار الطريق البرى الرئيسى من 
القاهرة إلى لوساكا بإعتباره المشروع 
الرئيسى الذى سيعرض على السادة 
الوزراء وعلى أن يستكمل بالجلقات 
والوصلات الناقصة طوليا وعرضيا. 


السكك الحديدية: 

مشاكل ومعوقات السكك الحديدية 

المالية تعوق التوميل إلى مشروع 
اللكوميسا حاليا ويستمر تبني 

للشروطات الرايد فى قشر لجذة اق 

والمواصلات بلوساكا أكتوير 2004 


النقل الجوى: 

تنفيذ برامج مؤتمر ياماسكر والخاص 
بتحرير الأجواء بين دول الكوميسا 
والإستمرار فى دعم تنفيذ المشروعات 
القائمة فى كل دولة وتطويرها لتكون 
مشروع يربط دول الكوميسا فى مجال 
الملاحة الجوية. 


الإتصالات» 
تكوين شركة من المشتغلين الوطنيين 
(الشركات الوطنية) من دول الكوميسا. 
وكذلك شركة مسناعمين وطنيين 
للإستفادة من شبكات القطاع الخاص 
وشبكات الألياف الضوئية وذلك 
لتسهيل الإتصالات بين دول الكوميسا. 
وفى كلمته الإفتتاحية رهب السيد 
اللواء/ شيرين حسن محمود رئيس 
قطاع النقل البحرى بالسادة رؤساء 
الوفود والسادة ممثلى منظمة الكوميسا 
والسادة الضيوف نيابة عن معالى أد/ 
عصام شرف وزير النقل المصرى كما 
صرح سيادته عن أن الهدف الرئيسى 
العقد هذه الورشة هو إعداد جدول 
إجتماع السادة وزراء النقل الذى سيعقد 
فى شرم الشيخ الشهر القادم. وأضاف أن 
ما يبذل من جهد فى هذه الورشة إنما 
هو من أجل الشعوب الأقره 


مليئة بالمشكلات التى ستحاول هذه 
الورشة حلها من خلال التعاون المشترا 
هذا وقد أشار سيادته إلى أنه على الرغم 
من كاده الوثائق والإتفاقات ومذكرات 


الموقعة والرسائل المتبادلة 
فإن المشكلات مازالت قائمة فموانى 

الكوميسا فارغة وسككها الحديدية غير 
كافية وطرقها ليست ملائمة وسفنها لا 
وسمائها تملؤها الطائزات التى 
لاتنتمى لدول الكوميسا وعلى ذلك 
فإن الحاجة توعو إلى إتضاذ مواقف 
إيجابية بدلا مناللجوء فقطإلى 
توقيع كل هذه الوثائق وإقتراح كل تلك 
المشرومات. وقد ضري السيد اللواء/ 
رئيس القطاع مشالا بأوروبا والتئ 


عفد فى فندق المجروسة بالإسكندرية موّتمر حول نتائج إجتماعات ورشة عمل النقل والإتصالات بدول 
الكوميسا إستمرت الإجتماعات لمدة يومين من السادس إلى الثامن من الشهر الجارى وبلغ عدد المشاركين 
من دول الكوميسا عشر دول حضر منها حوالى33 مد : 


هى أغنى وأكبر من الكوميسا وبرغم 
ذلك فيقد وضعت فى مخططها مشروعاً 
واحدا وقد قامت ب قى الخمس 
سنوات الأخيرة اوهومشروع بحرى يسمي 
51121210 584 8511087 وفى الطريق 
مشروع آخر سيكون قيد التنفيذ خلال 
الخمس سنوات القادمة ا عمامالا 
4 1118 07 لاذللاوإقتضاء بذلك يرى 


المحدودة توجيهاً صحيحاً فلا يتم تبديدها 
فى السعى وراء مشروعات صغيرة 
متعددة ثم ضرب سيادته مثالين 
آخرين وهما مشروع ربط المحيط 
الهادى والمميط الأطلنطى فى 
القرن ال18 وحفر قناة بنما وقد 


أعرب السيد اللوا 


شبكة نقل عالية الكفاءة فالدولة 
هى كيان حى يحتاج إلى شبكة 
نقل بحرية ٠‏ دولية؛ نهرية وبرية 
لنقل الأفراد واليضائع والمواد الخام 
حتى الحياة تماما فى جسم الإنسان 
الذى يحتاج إلى الأوعية الدموية لنقل 


الطعام والأكسجين 


كافة أجزاء الجسم 


وفود الدول المجتمعة إلى فهم مشترا 
إلى لب المشكلات التى نواجهها ا 
المشروعات وحشد الجهود لتحقيق النجاح 


وقد تمنى لهم التوفيق وإقامة سعيدة ف 
* مصر رأجياً من الله التوصل إلى مآ 
يرضى الشعوب الأفريقية ويحقق لها ما 
تصبو إليه من آمال. 
ثم بدأ الاستاذ الدكتور/ عصام شرفي 
لى وزير النقل المصرى حديثه مرحبا 
بالسيد/ أوياس مساراوى رث 
سكرتارية الكوسيسا ورؤساء ١‏ 
وأعضاء وقود دول الكوميسا || 
والسادة رؤساء الهيئات وممثلى الإتحادات 
والمعاهد المصرية وأوضح سيادته أن مصر 
عضو عامل فى الكوميسا تشترك فى 
إجتماعاتها وتساهم دائما فى 
مشروعاتها إيماناً منها بقدسية أهداف 
الكوميسا وحتمية تطبيقها برفاهية 


مشارك كما بلغ عدد المشاركين من مصر 46 


ن عن ونقوم الآن بكهربة بعض 


مشارك” 


بنا وخاصة فى المرحلة الحالية وقبل 
الشركات الأوروبية والأمريكية 
وأضاف قائلاً نحن فى مصر ثؤمن بأهمية 
البنية التحتية من طرق سكك حديد 
وموانى ومطارات ومحطات إتصال 
وكذا وسائل النقل والإتصال من سفن 
وقاطرات وطائرات وأقمار صناعية ولقد 
نجحنا بحمد الله فى تحقيق ما يمكن أن 
نحلم به كأفارقة وكأعضاء فى الكوميسا 
جاه بإفتتاح ميناء السخنة أهم 
ريقى بالبحر الأحمر فى أكتوير 
اح المرحلة الاولى من شرق 
بورسعيد أهم ميناء أفريقى وعربى 
بالبحر المتوسط فى أكتوير 2004 يبل 
ظاهرى هذين المينائين 7ككمة 1 


أننا نجمنا فى زيادة أطوال الطرق 


الحديدية وإتمامنا تحسين المجرى الملاحى 

لنهر النيل ليمكن الملاحة فيه ليلاً وشها 
وأنشأنيا العديد من الكبارى ليكون النيل 
موصلا بين جائبي مصر وليس فاصلاً 
بينهما ونستعد لإطلاق قمر صناعى 
للإتصالات ونتعاون مع أوروبا فى مجال 
مجموعة أقمار صناعية للملاحة ووافق 
مجلس الوزراء المصرى الشهر الماضى 
على بدء المرحلة الثالثة من مترى أنفاق 
القاهرة ونستمر فى دعم شركات الملاحة 


التالى التى تعمل فى شرق أفريقيا وجنوبها 


وقد زاد حجم التبادل بين مصر ودول 
الكوميسا بقضل جهودكم التى كللها الله 
سبحاته وتعالى فإن مصر تستورد من 
زامبيا النحاس ومن أثيوبيا اللحوم 
الحية ومن كينيا الشاى والقهوة ومن 
السودان اللحوم المجمدة 
وغيرها. وتصدر إلى السودان 
أسمدة وأسمئت وإلى 
باقى دول الكوميسا أشاث 
وأجهزة كهربائية ومواد بناء 
وأدوية وسيراميك وغيرها 


من المنتجات المصرية وأكد 


مصر لا تزال 


فى مبعوثين من دول الكوميسا لإستغلال ال 


16منحة دراسية فى مجال النقل البحرى 
واللوجستيات بالأكاديمية . ثم دعا سيادته 
بالشما وتمنى الشوقيق لمؤتمر شرم 


وإختتم حديثه قائلا أن أهم منانجحنا فيه 
فى الواقع لي , فقط المشروعات ول 

ة تقديم النقل للمجتمع والمواطن 
مياق الجاقة مم القطاع الخاص لشكرث 
علاقة شراكة مع كافة المستويات ومع 
القطاع المصرفى ليكون مع القطاع الشاص 
والقطاع الحكومى ما نطلق عليه المقلث 
الذهبى القادر على تفعيل وتمويل وإدارة 
وتدعيم مشروعات النقل. 


عن صطوانية إلت مدية تجارية 
موقف الترجمان يتحول إلى ميناء القاهرة الليري . 


كتبت / هالة صلاحالدين 
كان إفتناح المرحلة الأولى من ميناء القاهرة البرى قد غير خريطة منطقة الترجمان الواقعة خلف شارع الجلاء بعد تحويلها من || 
منطقة مشوائية إلى مدينة تجارية بعد إفتتاح الدكتوز نظيف رئيس مجلس الوزراء لميناء القاهرة البرى الذى قامت بتنفيذه محافظة 
القاهرة بالتعاون مع الشركة القابضة للنقل البرى والبحرى التابعة لوزارة الإستثمار بنظام "89.0.1 أو التشغيل مقابل حق 
الإنتفاع لمدة 25 سنة كما ساهمت وزارة النقل فى هذا المشروع الكبير. 


الوزراء والدكتور عبد المفليم وزير 
معافظ القاهرة والدكتور عصام شرف 
وزير النقل والدكتور مهمود محى 

الدين وزير الاستشمار والدكتركا 
عبد الرحيم شحاته وزير التنمية 


المصلية والدكتور هصمدى رُقرُوق 
وزير الأوقاف واللواء مهمد يوسف 
رئيس الشركة القابضة للنقل البري 


احتى تم تحسوا 
المشوائية بارش الت جما إلى 
منطقة حضارية متميزة وإقامة مركر 
متكامل للتسوق والترفيه بحيث 
يصبع بعر إكتماله رشة ومتنفس, 
ويمثل مركزا مهما للخدمات فهو يريط 


العامة ميث خسم 
سبعة طوابق تحت أرض وقوقها 
وتشتمل على موقف للأتوبيسات 
وجراج متعدد الطوابق ومسجد على 
مساحة 450 مترا مربعا بالإضاقة إلى 
مسرح ومركز تجارى وحديقة عامة. 
نقلةحضارية 
ولآن المشروع الكبير قد غير وجه 
المنطقة بالكامل حيث قال الدكتور 
عبد العظيم وزير محافظ القاهرة 
“إن هذا المشروع يعد نقله حضارية 
فى إطار تطوير المناطق العشوائية 
ويبلغ إجمالى التكلفة 207 ملايين 
جنيه ومن المتوقع أن تبلغ جملة 
الإيسرادات من تشكيل كافة عراحل 
المشروع مليار و 467 مليون جئيه 
ولكن عن دور وزارة التقل فى 


المساهمة بهذا المشروع أكد الدكتور 
عصام شرف ل"إنترناشيونال" "إن 
الوزارة ساهمت فى هذا المشروع 
من خلال شركة “سوير جيت” ولكن 
بنسبة بسيطة هى 496 ولكن هذا 
المشرو ع الذي توكس لاسي ن ومن 


يل أى ,قبل عام 2001 كان خطوة 
0 جداً نحو تنمية المناطق التي 
تستمق كل هذا الدع والخطلل . 


الحضارية 007 تحدث عنها 0 
القاهرة ورشيس مجلس الوزراء 
حيث قام المهندس عبد المشعم إبراهيم 
منفذ المشروع فى شركة علام الذى 
صاحينا فى هذه الجولة إلى كل 
مداخل ومخارج المشروع "إن هذا 
المشروع يتكون من ثلاثّة أجزاء, 
الجزء الأول:الذى تم إفتتاحه اليوم,. 


والجزء الثانى: هو المرحلة الثائية 
من المشروع وهو عبارة عن مبنى 5 
المكون من بدروم (موقف أتوبيسات) 


(| إلى قسمين : محلات وجراج بحيث 


يترك المشترى سيارته أمام الحلات 
ويشترى ما يحتإجه ثم يقوم بركوب 


| سيارته متوجهاً إلى الشارعء أما 


ا مرحلة الثالثة فمّتكون من ثلاثة 
أدوار والسطح يضم مول وجراج 

للعريات, وهناك مرحلة رابعة من هذ 
المشروع وهي عيارة عن فق مشاه 
إلى مترو الأتفاق. 
ا هذا الموقع بالذات لأئه 
يمتاز بعدة مزايا آهمها أثه قريب 


جداً من وسط البلد كما أنه يعد من 
المواقف المشهورة فى القاهرة كما أنه 
يحتاج | ية شاملة من خلال 


إزالة 1 والعشوائيات بكاملها 


على نهع ا القاهرة الجوى 
1 لتقديم كافة الخدمات للتسويق 
والترفيه حيث يقوم الزائر لهذا المكان 
سواء بعربته أو بقدمه إلى النزول 
بسيارته إلى الجراج فى بدروم المبنى 
الأول الخصص للعربات والاتوريسات 
ثم يتسلق سلم كبربائئ 0 
يسل إلى الدوأر التلب من اجل شرا 
إحتياجاته من خلال ثلاثة أدوار تقدم 
الخدمات المتكاملة من المحلات؛ أو إذا 
أراد أن يصعد بعربته إلى الأدوار 
العليا بالسيارة فعلية أن يصعد 


من الخلف لتصعد السيارة للأدوار 
العليا أما الجزء الثاني من المشروٌ 
فهو يضم مسرحا وأربعة صالات 
اللسينما المتسعة بكافة مكوناتهم 

وخدماتهم لجمهور الشاهديرا 
أما المسجد فهو مقام فى ساحة 
المرحلة الأولي من المشسروع فوق 
الجراج الأرضى فى الطابق الأول 
أما الطابق الثانى من | 
على نفس المساحة والت 
من 10آلاف متربيئنما الجزء الثانى 
والثالث على مساحة 20 ألف مثراً 
وقد إستطباع هذا المشروع أن يلقى 
إستحساناً كبيراً من أهالى المكان 
ألذين أصطفوا على جانبيه ليشاهدوا 
المنطقة وهى تعلن الحرب على 
الحو راكياتت وترفع قواعد المدنية 
والتنمية. 


يع 


الشعب المصرى شعب طيب فقد الثقة فى نفسه فكيف يثق فى الآخرين؟ احاول أن أزرع الأمل فى نفوس من حؤلى (حاؤل أن ابث ر 
التفاوال فى 2 مشرق لكن دون جدوى. المجتمع المصزى يعيش حال افقدان وغى ‏ ماعو ٠‏ صدمات جد 


9 


خسني باك علب نظارة المستشارين إل يا ته مباشر: ل أدعو رئيس مصر القادم ايآ كان إسمه إلى الإعن 
الكوادر القادرة على المشاركة السياسية وعدم الإعتماد فقط على طبقة بعينها وإغفال كافة الطبقات 


إن الصورة القادمة جارى رسمها الآن 
وكلنا شركاء فى رسم تلك الصورة 
فئحن جميعاً مسئولون أمام التاريخ 
وأمام الأجيال القادمة وقبل كل هذا 
أمام الله إما أن نحسن أو نسئ فماذا 
مصراً جديدة 

000 
3 نى مبارك أو 
أهمن شور لقصل من اعم العمواض 
ولكن هناك بين شعب مصر العظيم 
العديد من الكفاءات لم تسعفها 
الشروط أن تدخل حلبة المنافسة قد 
يكون من بين أبناء شعب مصر من هو 
أفضل من الجميع .. جميع المرشحين 
ولسبب أولآخر لم يسمح له أولم 
يرغب هو فى الدخول ولكن وعلى أى 


نزيهة وشفافة 

وما المائع أن تكون هناك رقابة من أى 
جهة كانت طاما نحن واثقون من 
أنفسنا إننى أتمنى وأتوقع أن تحدث 
فى مصر تفيرات جذرية فى كل 
المناصب وفى جميع المستويات أعتقد 
أن الرئيس مبارك لمس خلال الفشر: 
الماضية الكثير والكشبر من الحقائق 
التى أعتقد أنه شخصياً لا يرضى هنها 


ولمكعفة كك سني هذ السديه هن 
القرارات الفير متوقعة فلابد وأن 
يستفنى عن لخدمات الوزرا 
الرفوضون شعبياً 
5 
وسيختار مسئوا 
على مستوى المسئولية. 

أن المجتمع المصرى وصل لمرحلة 
يصعب أن تعود إلى الرراء فالصحافة 
إنطلقت ووسائل الإعلام إنقكت من 
عقالها والجمعيات الأهلية والمجتمع 
المدنى الجميع إلى الأمام ولا عودة 
للوراء ثانية إننا لا نعشق التة 

من أجل التغيير وإنما نحلم بالتفيير 
من أجل الإصلاح.. فهلسياتى 
1 بإصلاح أم يأتى الإصلاح 


بالحكومة المصرية 


تزوير إرادته على مدار 
عقود وعقود وكانت الحكومة أية 
حكومة تقسم بأفلظ الآيمان أن 
الإنتخابات البرلمائية أو الإستفتاءات 
يهة وبريئة وعفيفة وكان 
ب وكاتب هذه السطور منهم 
يرى تزويراً فاضحاً لا يصدقه عقل ولا 
تستومبه مشاعر إنسانية كانت 
الجماهير تقول فلان هو الأصلع 


وتمنحه صوتها وكانت وزارّةاللاااخلينة 
تقول للمواطن أنت قاصر وغير كامل 
الأهلية وفلان هذا الذى إخثرته لا 


: اوتة 
وجهة نظر رجل الشارع أبداً ١!‏ فتسال 
مواطن أى مواطن لمن ستعطى صوتك 
يقول بلا تردد وهل صوتى له قيمة؟ 
الرئيس مبارك ناجح تاجع!! أعاود 
السؤال لنفس المواطن يا عزيزى 
أسالك عن صوتك أنت لمن 


الكاغلى والم راق 
الإجتماعى لم يعد كما كان والوضع 
الدولى لم يعد كذلك كما كان مجملٌ 


إنتخابات حرة ونزيهة ويكون 
للمواطن فيها الكلمة العليا, الشعب 
العترى داس عت قا 0 


يني ا 0 رجل الشرطة 
8 على مدار عقود وعقود كان هو السييد 
ب ونسى قنواعد ١‏ 
وأقسم قادته برؤوس أبائهم بان 
النزاهة ارت عذوان المرحلة للدم 
وجاء الرئيس مبارك ليعلن أن 
إنتخابات الرئاسة فرصة لإظهار 
الشكل الحضارى لمصر وأعلن رئيس 


إبدا ء الراي الشف اصرق فققة 
الذقة فى الجميع أغلبية ومغارضة 
فتجدالمواطن يقول كلهم أصحاب 
مصالع أما مصالح الشعب فلها الله. 


توصيات الإجتماع المشترك بين عَرِفَة ملاحة بورسعيد 
وخرفة ملاحة السويس والبحر الاحمر 


6 2000 والذى ينص على: 
العادة الأولين: 


الذى كقد يمديئة بؤزسعيه بتاريخ 20 | 2005/7 


لسويس من هذا القرار وأن 
' ل 


الجمهورية ورم أبذة هذه السفن و أحد أطراف طاق 


الوكيل الملاحى ب 
التوكيلات الملاحية 
العادة! الثالية: 


الخدمات الملاحية المغالفين لمدة 
نهائياً فى حالة تكرار المخالفة. 


3- 0 نْ 
يحم 1 
الباخر در منطقة الإرشاد وذلك تأكيداً للمادة الرابعة من القرار رقم (101) 


ومقاولى الأشغال البحرية قبل وصول 


ة السفن التى ستصل 
لسويس بسيعاد أقصاء 44 سامة قبل صول الباهر؟ 


ما يلزم لأداء مهام مقاولى الأشغال." 

ضرورة الإلتزام بعبادئ سلوكيات المهنة 
ط أو تعديل فى هذه الكميات, 

بالتعاون التام مع مقاولي الأشفال 3 من 

3 يؤدون هذا العمل , كما تكتهد 


بل الشدسات في أبسرع و 1 ممكن حشبب 


بالأمل والتحدى حصلت إمرأة مصرية 
...0 على جائزة نويل للسلام لعام 2005 


كرست ملايين النساء حياتهن من أجل السلام ولكن منذ عام 1 حتى 2005 لم تحصل غير 12 سيدة فقط على 
جائزة نوبل على مستوى العالم ولكن هذا العام قرر منظمو مبادرة سويسرية بان تجعل عام 2005 عام خاص جد 
يتم فيه تكريم الف إمراة بجائزة نوبل للسلام وقد ثم نويل هذا المشروع من قبل وزارة الخارجية السويسرية إضافة 
إلى المأسسة السويسرية للسلام وصندوق الامم المتحدة التنموى للنساء ومن هنا نقدم حديث خاص جدآ لمجلة 
إنترناشيونال مع الاستاذة /ندا ثابت الفائزة بجائزة نوبل مع 1000 سيدة على مستوى العالم وهى رئيس مجلس إدارة 


++ فى | د 
أحدهما مساجد الذى تمت ولادتة 
لد 


والثورة والمرارة ولكن بالممبر 
والعلاج بدأ يتحسن وتعلم مهارات 
صعب على الأسوياء مثل السباحة 
اوحصوله على مراكز متقدمة على 
مستوى العالم وكذلك ركوب 
الدراجات بمهارة وتعلم الألوان 
والأشكال والأاحجام وبدأت أتعلم 
لكى أعلمه أكثر فأكثر. 

» كيف تحقق حلم قرية الأمل؟ 
ندا بدأ حلمى بقرر 


مقيد فى مدارس 
خاصة أو حكومية وعندما بلغ 18 
كان لابد من تحويله لمصحة 
نفسية وعصبية كمجئنون أومريض 
ابمرض عقلى وذلك للإعفاء ٠‏ 


وفى سن 21 سنة لا 
يتعامل مع البنوك أو اعد ابات 
لأنه ميس كامل الاهلية والقائون لا 
له بالتصرف فى أمواله 
3 ت رؤيتى ل 


قرية الآمل. 
#خل عن كذ وليه وفنا هن الداع ا وسح معاي ميهي ليشمل جميع حالاته وتأهيله خلال 
وراء النجا قرية الأمل لرعاية متحدى الإعاقة نْ ت القرية هى مراحل حياته منذ ولادته حتى 


الذهنية؟ 

+** ورت القرية ل 45 معاق حياة 
أهادمّة دفعتهم للإبداع. ثم تعليمهم 
الزراعة وتعلم بعض المروق 
بنجاح, تم تدريبهم وتأهيلهم مهنا 
لكن يعملوا فى 


يتم بها إنهاء إجراءات التجنيد 
لذوى الإحتياجاث الخاصة لمواليد ما 
قبل سحة 85 


آحوال نوى امسر 21 07 1 


ودمجهم فى المجتفع وشبوق العمل" 
فى مديثة برج العرب بالإسكندرية 


بالتعاون مع إدارة التأهيل المهنى. 
ة تم الموافقة على صرف معاش 
لأسرة الطفل المعاق. 

- بطاقة شخصية للمعاق تحميه 
من أى صعوبات قد تواجهه فى 
الحياة العامة. 

- صرف بطناقسنة تامنين مَندمئ 
للمعاق. 

» ماهن أهم القوانين التى تجحت .+ 
000 


الن امي وناخل الات ونتزامن 
ات الموجودة داخل القرية 


تدريب وتشغيل الشباب المعاقين ذهنيا فى المخابز 


فى 
الحصول على كل أنواع الخدمسات 
والبرامج اللازمة لتمكينه من 
الت 1 


ة وبما يتماشى مع 

الظروف والمتفيرات الحالية 

وتفعيل دورها فى رعاية وتأهيل 
والتنسيق بينها بما ب 


من فشل دراسى . 


من هو آينشتاين ؟ 
ولد ألبرت أينشتاين عام 1879م 
بولاية (أولم) فى ألمائيا وساهم أكثر 
من أى مالم آخر 


1900 5 


حي شرا هناك لايل دم من 
الكتب والطبوعات فى علم الفيزياء 
النظرية» حصل على درجة الدكتوراه 
فى عام 1905م من جامعة زيورخ وكان 
موضسوع الرسالة يدور حول أبعاد 
7 ات وفى العام نفسه نشر 
1 الخمسة أبحاث يحتوى كل 
“هنا مان إعت افك ماري فى علم 
الفيزياء إعتبرت بمثابة اللبنة الأولى 


لعام 1921م ليس 
فقط عن إكتشافه 
النظرية النسبية 
ولكن عن مجمل 
أعماله ونظرياته 
التى قدمها فى عام 
5 وخاصة فى 
مجال التأثير 
الكهربى الضوئى. 
توفى سنة 1955م 
وكان خير من كتب 
عثه د/ محمد عبد الرحمن جوهر 
وخاصة فى كتاب علماء ميدعون. 

نظرة تامل فى طفولته وصباه 

لادشك أن آأينشتاين كان من أكبر 


الكهربية وقد أدى وجود أسرة يهودية 
فى مديئة كاثولوكية لا تشارك فى أية 
نشاطات من المظاهر الدينية ولم 
تنضم إلى المجتمع اليهودى المحلى حيث 
كانت هذه الأسرة تعيش فى مدينة 


باشاريا أدى ذلك 
شاب إنعزالياً. 
0 


م 
المدرسة بسبب ما يفرض عليه من 


السمعة العالمية كان يقبل الطلاب على 


تَخلر د ام فلك ا 
كان إهتمامة بالفيزياء يفوق بكثير 


إلى أكبر شفسرة عالمسية 
ألبرت أينشتايه !1879 - 1955 ما 


تلقين وحفظ لم يستطع أن يت 


وافق 


معهما ومن ثم كان يحب الدراسة فى 
المنزل لكنها كانت الدراسة الحرة التى 


يهواها والتى تتفق مع ميوله. وعلى 

فشل فى المدرسة فشلاً جعل 
رئيس المدرسة يقول لوالده حين ساله 
عن مستقبل ولده أجاب الناظر «لا يهم 
ك فى شئ» ومع هذا فقد 
ردت الهندسة التقلي 3 


لإقليدس 


الخصوص وضوحها ومدى الثقة فيها 
كذلك درس العلوم الجداهيرية وحيثما 


0 العداب المقدس إلى أن قر 
أعمال هيوم وماخ 

معهد البوليتكنيك السويسرى.. والعودة 
إلى الدراسة . 


فى عام 1894فشلت أعمال 
والده التجارية وإنتقلت 
الأسرة إلى إيطاليا ما عدا 
هو وإستقرت الاء 
ميلانو وخلال ستة أشهر 
ترك المدرسةنون أن 
يحصل على شهاد 
بالسنة التى وصل إليها 
وإلتهق بالأسرة حيث 
أعجبته الحياة فى إيطاليا 
مقارنة بالحياة الصارمة 
فى المانياولماسساءت 
أحوال والده أكشر كان 
بمستقبله 


شلوات وال وأن يتمرن 
مهندساً كهربائياً. ولا لم يكن 
ممه مايفيد بالنسبة لدراسته 


الفيدرالى السويسرى فى زيورخ و 


1 


الهندسة الكهربية كما كان أمله أن 
يلتحق بوظيفة جامعية فى زيورخ 
لكنه قشل قى الحصول عليها ربما 
بسبب إستقلاله أو إنعزاليته أو 
شخصيته وهو طالب جا 

وقد عاش على وظائف مؤقتة 
فى التدريس إنتهت حينما 


السوي 


ية ولماكان مشوقاً إلى 
التخلص من المانيته فقد تضلى عنها 


قبل أن يقبل كمواطن سويسرى ومن 
ثم دخل القرن العشرين دون مواطنة 
ولم يحصل على الجنسية السويسرية 
قبل 1901م.وقد توفى والده عام 1902 
لكنه بعد بداية ممله فى المكتب 
السويسرى تزوج هنفارية كانت 
تدرس معه الرياضيات فى سويسرا. 
عام 1905 ونقطة التحول فى تاريخ || 
» القريب فى الأمر أن معظم 
إبداعاته العلمية بما فيهاالنسبية 
الخاصة والتأثير الكهروضوئى الذى 
حصل بموجبه على جائزة نوبل 
وغيرها تدفقت مرةواحدةحيثش 
نشرت فى عام واحد ولم يكن قد جاوز 
السادسة والعشرين من عمره وفى معام 
05 أى بعد خمس سئوات فقط من 


جائزة نوبل من أجل بحث 
واحد منهم وكيف إستطاع أن يقدم 
تلك البحوث التى ملات الدثيا ولم 
تقعدهاولميكنعمرهقد جاوز 
السادسة والعشرين وقتذاك؟! 
لقدكانعملهفى مكتببرا 
ل ب هو قراءة 
5 5 وصيافة الافكار 
3 ماسية التى تتضمنها الإختراعات 
والتطبيقات التى ترد إلى المكتب 
ولعل ذلك العمل على قصى تقدير قد 
ساعده على أن تكون أفكاره محددة 
الوضوح وتتجه إلى الهدف 
» فقد كان عام 1906 هو عام الخصوبة 
المزهرة لآ تاين من نا. 
والفيزياء من ناهية أخرى وقد كان 
بحق نقطة تحول فى تاريغ الفيزياء 
قبعد ذلك العام لميعد الزمنأى 
الفضاء كالعهد بهما أبدا 


« قبل أن يتجاوزعمره السادسة والعشرين قدمعدة 
أبحاث كانت بمثابة نقطة تجول فى تاريخ الفيزياء 


بقلم / ولاء حمزة 


ين من العلماء القلائل جدآ الذين حظوا بشهرة عالمية ملات الآفاق إن لم يكن من اوائلهم كانت له إسهامات إعتبرت بمثابة 
تاريخ العلم عمومآ والفيزياء خصوصاآ قال عنه ناظر مدرسته وهو صبى حين جاء والده يسائله المشورة بخصوص 
أن يوجهه إليه: قال «لا تهتم فلن يفلح هذا الغلام فى أى شىى. 


العمل 


آينشتاين وشهرته التدريجية با مانيا 
-نادراً جدأً ماحدث فى التاريغ أن 
عالاً أنتج مثل هذا النسق من الأفكار 
الأساسية فى مام واحد كما فعل 
شتاين عام 1905 ومع هذا فقد 


أخفقت محاولته الأولى فى التدريس 


فى جامعة برن عام 1907 ولكنه قُبل 
فى العام التالى. 

وقى عام 1909م وقد نمت سمعته 
وشهرته بالتدريج فقد عين فى جامعة 
زيورخ وخلال ذلك الوقت أصبحت 
أعمال آينشتاين جاذبة لأنظار العلماء 
الالمان. 

-لقد عادت زوجة آينشتاين إلى 
يورغ مع ولديهمامما يشير إلى 
إنتهاء ذلك الزواج الذى حدث 
بالحصول على الطلاق رسمياً عام 1919 


جو الصارم في ألمانيا ومع الحرب 
العالميةالأولى وموقف زملاوُه 


وتا, 0 
الجو اتما. امأ بالنسبة إليه مما جعله 
يركز على بحوثه الخاصة وبلفت 
أفكاره عن النسبية أوجها. 

آينشتاين وامريكا ورئاسته لإسرائيل 
+إلى عام 1918م لميكنإسم 
آأينشتاساين يخفرج عن دائرة 
الفيزيائيين 


أومواطنته مع بداية القرر 


+ ولقد زار الولايات المتحدة الأمريكية 
وإنجلترا خلال عام 1921م وهو نفس 
العام الذى حصل فيه على جائزة ثوبل 
للمرة الأولى وفى البداية ساضر إلى 
أمريكا بهدف جمع المال اللازم للجامعة 
العبرية التى أقيفت بعد ذلك فى 
القدس. وحينما دصل هتس ا 
القوة فى المانياقرر شاين أن 
يجعل من أمريكا موطتا له لكنه لم 
يحصل على الجنسية الامريكية قبل 
عام 1840م وقد عمل فى معهد 
الدراسات الفيزيائية المتقدمة فى 
برنستون,. 

+ وقد عرض عليه رئاسة إسرائيل بعد 
وفاة رئيسها السابق الكيميائى 
*وايزمان" لكنه رفض ذلك ثم قنع بأن 
يلعب دور رجل الدولة العجنوز إلى أن 


الشاويات واليا 


2 - 


2 ع 8 - تمد 1 1 
عرز نقمه 9 سال تسد 1 


.00 6ل انالف 68860 6885 اا/8 601/1 118الا 0 


أقرب الموانى مراكز الإنتاج والتوزيع 
شبكة مواصلات متطورة 
تقال تكابيف النقل الداخلى إلى جميع محافظات الجمهورية 
إنهاء الإجراءات والتسليم فى نفس اليوم 


تعريفة مخفضة لحاويات الترائزيت والبضائح العامة 


نحن دائماء . ... . . . بابك إلى الانسواق العالمية 


اخل الدائرة الجمركية - يميناء دمياط 
ان تلخرافى : دمياكونت دمياط 
تليفول 1911-1941-911١‏ 14لاو /لا0ء 
فاكس + 01/591717 
الرقم البريدى: 4011 - ص .ب ١١‏ دمياظ 
و قوع ,ودع © ملاء أ ويعل: اأقويت 


بانوراما سياحية رائعة بموانى بورسعيد 


و اليخيت. السايهى مشر وين ابحر تيصو 


إستقبل السيد اللواء يحرى / فشام عمر السرساوى رئيس 
مجلس إدارة الهيئة العامة لموانى بورسعيد يوم الأحد الموافق 
2527/6/12 رالى اليخوت السادس عشر لحوض البحر المتوسط 
وكان عدد اليخوت المشتركة 52 يخت من جنسيات مختلفة 
وتم إقامة حفل ساهر بالميناء يوم الإاستقبال بفرق الفنون 
الشعبية بالمحافظة ووزعت الهدايا الفرعونية على المشتركين 

الفترة من 12 إلى 6/16/ 2005 00 
لما إستقبل السيد اللواء هشام الرساوى رئيس الربئة العامة طيناء بو رسعيد وطودا من 
باليزها وأمائيا والصين والباباث وبحك معيم سبل التعاوث فى حال النقل البحرق 


زبارةا لوق الصنيسن 2005/9/2 


المقدمة من الأستاذ/ مساعد سعيد 
ة السعودية ' والتى كان موضوعها “إستخدام تكنولوجيا 


ائط ميناء راب 

شار والاستاذ الدكتور/ ممدوح الطاب 
مين دهز : غميد متعهى الدرامبات 
(النحوت بجامها الإسكتاريا والاسدد المكخير رقيه بك لأسف ة النقل البحرى 


نوقشت يوم 26 بوليرة200 رسال 
الصحفىء من المملكة العرن 


سكيد اناك الججرية بسيث : 
حكن موسا البحري من 1 


كي 
أهمم لغ ممعم - 1 
6ف وماممز0؟9 زلا 6 علانا مأرمم ره 11 ١‏ 


عبد جديد يحمل كل معانى الولاء 
للزعيم والقائد 
بكل فخر نبايع السيد الرئيس . 


افية 6 شك إلا غواويىء خالل 1 ا 
عن أجل حياة أفضل لكل المعريين 


إسراء محمد أحمد حسونة 


فى حفل بهبج جمع الأهل والأصدقاء تم زفاف 
الس ابر اي كريمة المهندس/ 
بقطاع التفل البحرى 
على الهندس/ بقطاع البترول 


العاملون ١‏ بقطاع النفل البحري يهنئون الزميل 
وريه غاعة بالإفاف السعيد 


زيادمجمدنلوح رحمة مجمدلوجح 
9 لس 


الإميم: رنيع معمد ياسرسد الدين الوليلى 
البين) 16 سلة 

البيلة) لدرابنية: الصف الثائى الثانوى 
المبربية:الدرسةالأمانى (سان شال بورميه) 
الأ مهندس معماري - محمد ياسر أعمال حرة 


امهندس معمارى + بصريات 
الأ موق تميم السلةالثالثة - كليةإدارة الأعمال - الأكاديمية البحرية 
كابتن أحمد عبد الله حتى سن الثالثة 


أثل حامد - كابتن مدحت جلال - كابقن 
اق كابتن وليد المسلمي ود. 


البطولات: الشاركة 7 مرات فى 


را حصنت علي المركز الثانى مرتين و5 
مرات أول.كت 10 سنوات لخت 13 سنئة 5 5 


ت 15 سنة - كت 17 سنة 


بطولة الصالم 2001 ماليزيا - فردى 32 رمحمود عيدة سالم 
03 مصر - الثالث فردى والأول فرق مبروك النجاح 


كرم زكريا ‏ هسديرزكريا 
5 يطوتة العالم لخت 19 سنة. آآ سس سس 3 
أثار فوز اللاعبة المتالقة رنيم الوليلى فالبطل هو رمز يتجاوزه كإنسان 
إبئة نادي ليتحول به إلى معنى للتفوق والتميز 
والإبداع, البطل قبل أن يهزم خصمة 
عازمة فى قلوب المصريين ولا سيما إنمايهزم النفس البشرية داخله 
' أبتاء نادى سبؤرتنج ويطوعها ويروضها ويسيطر عليها 
ورياضضييه فى © ويوجهها نحو هدفه ومن هنا تستمد 
ختلفف ‏ عظمة الأبطال وقيمتهم العالية, لقد 
الريياضات وعلى . إنضمت رنيم الوليلى إلى قائمة 
جميع المستويات, 2 الشرف المصرية لكل مصرى ومصرية 
وقد أسسعدن من هؤلاء الأبطال الذين توجوا إسبم 
0 مصر بالذهب قبل أن يتوجوا أنفسهم. 
خامسة لأنبه . ولا.سيما فى رياضة الإسكواش تلك 
جناء بفرخة الرياضة التى برع فيها المصريون 
كان القلب بوجه خاص فظهر إلى العالم أبطال 
أحنوج ما مصر منذ عبد الفتاح باشا عمرو 
يكون سبفير مصر فى بريطانياء مروراً 
| سيهياء بالأبطال من إفئة جمال عوض وأ. 


وأحمد 


الذى طاما كان المدرسة لتخزيج مكل 
هؤلاء الأبطال .. حفظ الله مصر وحفظ 
آبَتَائها وسدد خطاهم دائما وآبدا .. 


للد-ه 


للد 


( الاع.مع ع مرمو ١‏ 


مزاولة أعمال الشحن والتفريغ لسغن اليضائع العامة والعباراتٌ. 


(خدمة تشغيل ساحات ) 

مزاولة أعمال تداول الحاويات والأنشطة ال مرتيطة يها من أعمال .. 
التحميل والنعنيق والتستيف والثفل والتشميت بالساحاتث 
تكافقة ات واعالحاوياتالواردة والصطادرة. 


خدمة الحاوياتك 6 


خدمة نظافقة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
7م خدمة صيانة وإصلاح الإحاوياتالميردة 
»الخدمة إختبار ما قبل الرحلة للحاويات الميردة (511) 
٠‏ خلامة تتشتقتووين اإحاويات الثقلارغة 
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